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�� �����,�Q�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���6�X�G�D�Q�H�V�H���(�F�R�Q�R�P�\
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�+�H�Q�U�\���. �L�V�V�L�Q�J�H�U���R�Q�F�H���V�D�L�G�����³�,�W���L�V���Q�R�W���L�Q���$�P�H�U�L�F�D�¶�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���V�R�O�Y�H���D�Q�\���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�¶�V
�S�U�R�E�O�H�P�V���� �E�X�W�� �U�D�W�K�H�U�� �W�R�� �N�H�H�S�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �W�K�U�H�D�G�V�� �R�I�� �W�K�R�V�H�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �D�Q�G
�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H���W�K�H�P���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�W�V���R�Z�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��� �́�

�&�K�D�S�W�H�U���)�L�Y�H�����0 �H�G�L�D�W�L�R�Q�V���/�H�G���E�\ ���4�D�W�D�U���L�Q
�6�X�G�D�Q���D�Q�G���7�K�H�L�U���2�X�W�F�R�P�H�V��
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�������0 �H�G�L�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���6�X�G�D�Q���D�Q�G���(�U�L�W�U�H�D���„������ �� ��

�&�D�X�V�H�V���R�I���W�K�H���&�U�L�V�L�V



�� ��

�4�D�W�D�U�L���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q

�5�H�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���G�L�S�O�R�P�D�W�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����

�5�H�V�S�H�F�W���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z�V���D�Q�G���Q�R�U�P�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���S�H�D�F�H�I�X�O���F�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���D�Q�G���J�R�R�G
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�D�W�H�V���D�Q�G���S�H�R�S�O�H�V����

�5�H�V�S�H�F�W���I�R�U���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�K�R�L�F�H�V���R�I���E�R�W�K���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�H�R�S�O�H�V�����U�H�I�U�D�L�Q�L�Q�J
�I�U�R�P���D�G�R�S�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���R�I���H�[�S�R�U�W�L�Q�J���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���R�U���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���L�P�S�R�V�H���W�K�H�P����

�5�H�I�U�D�L�Q�L�Q�J���I�U�R�P���K�R�V�W�L�Q�J���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O���R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�L�P�H�G
�D�W���D�G�R�S�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���W�K�U�H�D�W�H�Q���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\
�R�I���W�K�H���W�Z�R���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����

�: �R�U�N�L�Q�J���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���G�L�V�S�X�W�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K
�S�H�D�F�H�I�X�O���P�H�D�Q�V����

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���M�R�L�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R���V�W�X�G�\���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�L�V�V�X�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���Z�K�D�W���Z�D�V���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q
�L�Q���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W����
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�� �����0 �H�G�L�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���' �D�U�I�X�U���&�R�Q�I�O�L�F�W��

�&�D�X�V�H�V���R�I���W�K�H���&�U�L�V�L�V

�' �D�U�I�X�U���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���Z�H�V�W�H�U�Q���6�X�G�D�Q���D�Q�G���F�R�Y�H�U�V���D�Q���D�U�H�D���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���K�D�O�I���D���P�L�O�O�L�R�Q
�V�T�X�D�U�H���N�L�O�R�P�H�W�H�U�V�² �D�E�R�X�W���R�Q�H���I�L�I�W�K���R�I���6�X�G�D�Q�¶�V���W�R�W�D�O���D�U�H�D�����,�W���L�V���N�Q�R�Z�Q���I�R�U���L�W�V���G�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G
�U�L�F�K���J�H�R�J�U�D�S�K�\���� �Z�L�W�K���P�D�Q�\�� �P�R�X�Q�W�D�L�Q�R�X�V���U�H�J�L�R�Q�V���� �W�K�H���P�R�V�W���I�D�P�R�X�V���E�H�L�Q�J�� �-�H�E�H�O
�0 �D�U�U�D�����D���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���Q�D�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�P�D�U�N�����2�Q�F�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���J�U�H�H�Q�H�V�W���U�H�J�L�R�Q�V
�L�Q���F�R�D�V�W�D�O���$�I�U�L�F�D�����-�H�E�H�O���0 �D�U�U�D���L�V���G�R�W�W�H�G���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U�I�D�O�O�V���D�Q�G���Y�R�O�F�D�Q�L�F���O�D�N�H�V����
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���� �0 �L�Q�R�U�� �D�Q�G�� �O�L�P�L�W�H�G���V�F�D�O�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �L�Q�W�H�U�W�U�L�E�D�O�� �V�N�L�U�P�L�V�K�H�V�� �D�Q�G
�R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O���F�O�D�V�K�H�V�����P�R�V�W�O�\���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���r�z�v�q�V���W�R���W�K�H���r�z�x�q�V�����7�K�H�V�H���U�D�U�H�O�\
�H�[�W�H�Q�G�H�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���J�U�R�X�S�V����
�����3�U�R�O�R�Q�J�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�V�����Z�K�L�F�K���E�H�J�D�Q���L�Q���W�K�H���P�L�G���r�z�y�q�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\����

�7�K�H���L�V�V�X�H���R�I���F�L�Y�L�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���L�Q���W�K�H���' �D�U�I�X�U���U�H�J�L�R�Q���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�S�O�H�[���F�U�L�V�H�V���L�Q
�6�X�G�D�Q�
�V���P�R�G�H�U�Q���K�L�V�W�R�U�\�����7�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���W�K�L�V���F�U�L�V�L�V���V�W�H�P�V���I�U�R�P���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I
�R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V�² �Q�D�W�X�U�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����S�R�O�L�W�L�F�D�O�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O�����7�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V���D�U�H���Q�R�W
�O�L�P�L�W�H�G���W�R���E�H�L�Q�J���O�R�F�D�O���R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���' �D�U�I�X�U���D�O�R�Q�H�����U�D�W�K�H�U�����W�K�H�\���H�[�W�H�Q�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���I�X�U�W�K�H�U���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H���W�K�H���F�U�L�V�L�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����L�W���K�D�V
�E�H�F�R�P�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�� �W�R�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �R�U�� �U�H�V�R�O�Y�H���� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �L�W�� �K�D�V�� �W�D�N�H�Q�� �R�Q�� �D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U����

�$�O�O���D�W�W�H�P�S�W�V���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�V���W�D�N�H�Q���D�W���E�R�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O���D�Q�G���F�H�Q�W�U�D�O���O�H�Y�H�O�V���W�R���V�W�R�S���R�U���P�L�W�L�J�D�W�H
�W�K�H���F�U�L�V�L�V���K�D�Y�H���I�D�L�O�H�G�����O�D�U�J�H�O�\���G�X�H���W�R���P�L�V�J�X�L�G�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�D�W���O�D�F�N�H�G���D�F�F�X�U�D�W�H
�G�L�D�J�Q�R�V�L�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O�� �U�H�P�H�G�L�H�V�� �W�K�D�W�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�� �P�R�V�W�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�R�X�O�G���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���U�H�V�X�U�I�D�F�H�����W�D�N�L�Q�J���R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�R�U�P�V�²
�S�R�O�L�W�L�F�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����R�U���H�W�K�Q�L�F��

�7�K�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �H�Y�R�O�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �V�P�D�O�O���� �O�R�F�D�O�L�]�H�G�� �G�L�V�S�X�W�H�V�� �L�Q�W�R�� �F�R�P�S�O�H�[���� �P�X�O�W�L���O�D�\�H�U�H�G
�V�W�U�X�J�J�O�H�V�����' �X�H���W�R���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���U�X�O�L�Q�J
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�O�L�W�H�V���D�F�U�R�V�V���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����W�K�H���F�U�L�V�L�V���G�H�H�S�H�Q�H�G���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�H�G�²
�E�R�W�K���L�Q���Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G���K�X�P�D�Q���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�² �X�Q�W�L�O���L�W���H�[�S�O�R�G�H�G���L�Q���s�q�q�t�����Z�K�H�Q���D���J�U�R�X�S���R�I
�' �D�U�I�X�U�L�D�Q�V���W�R�R�N���X�S���D�U�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���V�W�D�W�H��

�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W���L�Q���' �D�U�I�X�U���L�V���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���R�Q�H�����U�R�R�W�H�G���L�Q���E�R�W�K
�Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G���K�X�P�D�Q���F�D�X�V�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���F�D�X�V�H�V���D�U�H���O�D�U�J�H�O�\���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�Q�G���F�D�Q
�E�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�1�D�W�X�U�D�O���&�D�X�V�H�V��

�1�D�W�X�U�D�O���I�D�F�W�R�U�V���D�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W���L�Q���W�K�H���' �D�U�I�X�U���U�H�J�L�R�Q�����7�K�H
�D�U�H�D���K�D�V���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���U�D�L�Q�I�D�O�O���O�H�Y�H�O�V���I�U�R�P���r�z�u�z���W�R���s�q�s�u�����Z�K�L�F�K
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����7�K�L�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�H�F�O�L�Q�H���O�H�G���W�R���W�K�H
�H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���Q�H�Z���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���V�X�F�K���D�V���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���S�D�V�W�R�U�D�O���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q��
�Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���K�H�U�G�H�U�V���D�Q�G���I�D�U�P�H�U�V���R�Y�H�U���O�L�P�L�W�H�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V����
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�$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����G�L�V�S�X�W�H�V���R�Y�H�U���J�U�D�]�L�Q�J���O�D�Q�G�V���E�H�F�D�P�H���P�R�U�H
�I�U�H�T�X�H�Q�W�����7�K�H���U�H�J�L�R�Q���D�O�V�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�K�U�H�H���P�D�M�R�U���G�U�R�X�J�K�W���Z�D�Y�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���r�z�x�q���D�Q�G
�r�z�z�u���� �F�D�X�V�L�Q�J�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �D�Q�G�� �W�U�L�J�J�H�U�L�Q�J�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q
�P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���Q�R�U�W�K���W�R���W�K�H���O�H�V�V���D�I�I�H�F�W�H�G���V�R�X�W�K�H�U�Q���D�U�H�D�V����

�2�Y�H�U���W�L�P�H�����F�R�Q�I�O�L�F�W�V���H�P�H�U�J�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���P�L�J�U�D�W�L�Q�J���W�U�L�E�H�V���I�U�R�P���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�Q�G���W�K�H
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�7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���8�Q�L�R�Q�����G�L�G
�Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V
�D�P�R�Q�J���P�D�M�R�U���S�R�Z�H�U�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���K�R�Z���W�R���K�D�Q�G�O�H���W�K�H���' �D�U�I�X�U���F�R�Q�I�O�L�F�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H�U�H
�Z�D�V���D���O�D�F�N���R�I���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�L�H�V�����)�R�U��



�� ��

�����0 �X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�\���R�I���$�U�P�H�G���0 �R�Y�H�P�H�Q�W�V
�2�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�M�R�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���W�K�H���4�D�W�D�U�L���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���Z�D�V���W�K�H���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�\���R�I���D�U�P�H�G
�P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���' �D�U�I�X�U�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���D�U�P�H�G���I�D�F�W�L�R�Q�V���H�D�F�K���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���D�F�K�L�H�Y�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�R�D�O�V�����Z�L�W�K���H�D�F�K���I�D�F�W�L�R�Q���K�R�O�G�L�Q�J���D���G�L�V�W�L�Q�F�W���Y�L�V�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���' �D�U�I�X�U
�L�V�V�X�H�����7�K�L�V���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�U�P�H�G���J�U�R�X�S�V���P�D�G�H���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���U�H�D�F�K���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�V���L�W���Z�D�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�R���E�U�L�Q�J���D�O�O���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�U�W�L�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U���D�W���W�K�H
�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���W�D�E�O�H�����O�H�W���D�O�R�Q�H���X�Q�L�I�\���W�K�H�L�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���Y�L�V�L�R�Q�V�����0 �R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���� �D�G�G�L�Q�J�� �I�X�U�W�K�H�U�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�� �W�R�� �W�K�H
�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V����

�����/ �D�F�N���R�I���3�R�O�L�W�L�F�D�O���: �L�O�O��
�2�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I���W�K�H���4�D�W�D�U�L���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���L�Q���' �D�U�I�X�U���Z�D�V
�W�K�H���O�D�F�N���R�I���J�H�Q�X�L�Q�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���Z�L�O�O���D�P�R�Q�J���W�K�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���S�H�D�F�H�����7�K�H
�6�X�G�D�Q�H�V�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I�W�H�Q���W�U�H�D�W�H�G���W�K�H���S�H�D�F�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���D�V���D���W�R�R�O���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�W�V
�S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �E�R�W�K�� �G�R�P�H�V�W�L�F�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �P�D�N�L�Q�J�� �U�H�D�O
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V�����2�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����W�K�H���D�U�P�H�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�X�J�K�W���W�R���J�D�L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G
�P�L�O�L�W�D�U�\���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�G�H���W�K�H�P���R�I�W�H�Q���X�Q�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���U�H�D�F�K���D���S�H�D�F�H�I�X�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�7�K�L�V���U�H�O�X�F�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���E�R�W�K���V�L�G�H�V���W�R���P�D�N�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V���K�L�Q�G�H�U�H�G���W�K�H���S�H�D�F�H���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G
�I�X�U�W�K�H�U���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���W�K�H���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V����

�����5�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��
�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���E�\���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���' �D�U�I�X�U���F�R�Q�I�O�L�F�W��
�Z�K�L�F�K���G�L�U�H�F�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H���4�D�W�D�U�L���P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����: �K�L�O�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D���G�H�V�L�U�H���W�R
�U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H���F�R�Q�I�O�L�F�W���D�Q�G���I�L�Q�G���D���S�H�D�F�H�I�X�O���V�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q���' �D�U�I�X�U�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���F�R�X�Q�W�U�L�H�V
�V�X�F�K���D�V���&�K�D�G�����(�J�\�S�W�����D�Q�G���/�L�E�\�D�����Z�K�L�F�K���K�D�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��
�F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���W�K�H���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����(�D�F�K���S�D�U�W�\���V�R�X�J�K�W���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���L�W�V���R�Z�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��
�P�D�N�L�Q�J���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���U�H�D�F�K���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q����

�H�[�D�P�S�O�H�����V�R�P�H���: �H�V�W�H�U�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���S�U�H�I�H�U�U�H�G���L�P�S�R�V�L�Q�J���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���R�Q���6�X�G�D�Q���U�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q���V�H�H�N�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Q�G
�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �I�X�U�W�K�H�U�� �F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G�� �W�K�H
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q���' �D�U�I�X�U���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I���W�K�H���4�D�W�D�U�L���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���W�R���D�F�K�L�H�Y�H
�W�D�Q�J�L�E�O�H���U�H�V�X�O�W�V����

�����( �F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���/ �R�J�L�V�W�L�F�D�O���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�' �H�V�S�L�W�H���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���4�D�W�D�U�����H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���O�R�J�L�V�W�L�F�D�O
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�D�F�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I���W�K�H���P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�H�D�F�H
�S�U�R�F�H�V�V���U�H�T�X�L�U�H�G���P�D�V�V�L�Y�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���O�R�J�L�V�W�L�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���S�R�V�H�G���D���P�D�M�R�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���L�Q���D�Q���X�Q�V�W�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����0 �R�U�H�R�Y�H�U����



�� ��

�����/ �D�F�N���R�I���7�U�X�V�W���$�P�R�Q�J���W�K�H���3�D�U�W�L�H�V
�7�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���W�U�X�V�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V���Z�D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�R�E�V�W�D�F�O�H�V���I�D�F�L�Q�J���W�K�H���P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����7�K�H���D�U�P�H�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�X�G�D�Q�H�V�H
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �K�D�G�� �Q�R�W�� �K�R�Q�R�U�H�G�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �K�D�G�� �Q�R�W�� �P�D�G�H�� �J�H�Q�X�L�Q�H
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V�����2�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����W�K�H���6�X�G�D�Q�H�V�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�R�X�E�W�H�G���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���R�I
�W�K�H���D�U�P�H�G���J�U�R�X�S�V�����7�K�H�U�H���Z�D�V���D���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���R�I���P�L�V�W�U�X�V�W���I�U�R�P���E�R�W�K���V�L�G�H�V��
�P�D�N�L�Q�J���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���H�[�W�U�H�P�H�O�\���G�L�I�I�L�F�X�O�W�����D�V���H�Y�H�U�\���V�W�H�S���W�R�Z�D�U�G���S�H�D�F�H���I�D�F�H�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H
�I�U�R�P���E�R�W�K���S�D�U�W�L�H�V����

�� �����4�D�W�D�U�L���0 �H�G�L�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���6�X�G�D�Q���D�Q�G���&�K�D�G��

�5�R�R�W�V���R�I���W�K�H���&�U�L�V�L�V

�P�D�Q�\���H�I�I�R�U�W�V���Z�H�U�H���Q�R�W���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�R�I���W�K�H���S�H�D�F�H���S�U�R�F�H�V�V�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���E�R�W�K���O�R�F�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H
�P�H�G�L�D�W�L�R�Q����

�5�H�O�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���6�X�G�D�Q���D�Q�G���&�K�D�G���K�D�Y�H���J�R�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���D���O�R�Q�J���V�H�U�L�H�V���R�I���W�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G
�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����K�H�D�Y�L�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���Z�L�W�K�L�Q���&�K�D�G���V�L�Q�F�H���L�W�V
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���L�Q���r�z�w�q�����3�R�Z�H�U���L�Q���&�K�D�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���Q�R�U�W�K�H�U�Q���O�H�D�G�H�U�V���R�I���$�U�D�E���D�Q�G
�0 �X�V�O�L�P���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���D�Q�G���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���J�U�R�X�S�V���I�U�R�P���W�K�H���V�R�X�W�K�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�O���X�Q�U�H�V�W
�W�K�D�W���V�S�L�O�O�H�G���R�Y�H�U���L�Q�W�R���Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���6�X�G�D�Q����



�� ��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���U�X�O�H���R�I���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���+�L�V�V�q�Q�H���+�D�E�U�p���L�Q���W�K�H���r�z�y�q�V�² �Z�K�R���F�D�P�H���W�R���S�R�Z�H�U���W�K�U�R�X�J�K
�D���F�R�X�S���D�J�D�L�Q�V�W���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���*�R�X�N�R�X�Q�L���2�X�H�G�G�H�L���L�Q���r�z�y�s�² �W�H�Q�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���6�X�G�D�Q���H�V�F�D�O�D�W�H�G��
�+�D�E�U�p���D�F�F�X�V�H�G���. �K�D�U�W�R�X�P���R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���K�L�V���R�S�S�R�Q�H�Q�W�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�H�U�V���R�I
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��مقدمة�� ����

�O�����8لقو ���T�È�
ضو����علي�� سلطة����ل ����م ���Èسو ظا������لقطر���ƒفي����ل سية����لخا�íجية��للن سيا سة����ل ���íهذ�����3لد���ú�Tتتنا
ستخد���� ك��عبر����لا سو���Èني¿����Ë�Tل ن��خلالها����لتدخل�����Tلتأثير��في��صناعة����لقر�������íل ستطا���aم ��لناعمة����لتي����
ك ��تل سية¿� ����لدبلوما �8 ساطا �����Tلو ����لإعلامية�� �Oلجزير���� شبكة �� ���Tتأثير صا�Èية ����لاقت �È�íللمو���� ستر��تيجي ��لا
سية����لحقيقية سيا ضغط����ل �����8ل ���T�È�
ن�� متلكه��م ما��ت ما��حكر����على����لد�����ú�Tلكبر���yل ت�����Èئ �����8لتي��كان ساطا ��لو

ب�� ب�����Tلترهي سائل����لترغي �T�Tعة���ðمتنا �����sل على����لأطر��

�8 ف��نز��عا سيط��في��مختل ب�������í�T�Èلو ظا������لقطر���ƒعلى��لع "�����لن ���Èن�� ن����لزم ن��م ن��عقدي 
�كثر��م���yفعلى��مد
ن سلا������لذ���ƒيبحث��ع سه��على��
�نه��صانع����ل سويق��نف ������لد��خلية�����Tلخا�íجية¿���محا�Tلا��ت ���Èسو �����8ل �Tصر��عا
شل لى����لف �
سبي�� ن����لنجا�����šلن ت��ما��بي ساطاته��نتائج��متباينة��تر���Tح �Tت�� ستقر�����íفي��هذ������لبلد���Tحقق ��لا
ف ن��يق ك��في��
�جندتها����لحقيقية���Tم شكي ت��حد����لت سعة���Tصل ���T���8 ���È���8بانتقا ساطا ت��هذ�����3لو ��لذ�íيع���Tقوبل
�ú�T�
����ما��تنها���íفي�� سرعا شة�� ���8على��
�يجا���Èحلو���úمؤقتة���Tه صر سة�����Tقت �����í�Tها��¿���
����Ëلم��تحقق��حلولا��ملمو
ب سو���Èني��عق سلا������ل ف����ل سو
���تجربة��في��مل �
ظا������لقطر���ƒقد���� ������لن �
ن�� مر��قبي ن����ل ��ختيا�T���íير�����ƒلكثير��م
ضة¿���لكنها��لم �í���8معا شير¿����Tحركا ن��حكومة����لب سلا��������بي ���8لل ت��لتوقيع����تفاقيا ض ���8
�ف ساطا قيا�Èته����لو
�úشتد����لقتا "���خاصة��في���í���Èفو���íبل���� �����sلحر ن��
�يقا ن���íغم����لدعاية�����Tلزخم����لإعلامي����لذ���ƒصاحبها��م تتمك
���8جذ�íية��في ���8في��
�حد�����Eتغيير�� ساطا ف����لو ت��مختل شل ما��ف ن¿���ك ن�����Tللاجئي ���8
�عد�������Èلنا�ðحي �È���ð�T
ت ����حا�Tل ���Èسو سية����لخا�íجية����لقطرية��في����ل سيا ن��
�جل��فهم��
�عمق��لل ��¿����Tم ���Èسو �����8لنز�����aفي����ل �Èيناميا
ف سيط��في��مختل ب�������í�T�Èلو ن��لع ظا������لقطر���ƒم ت����لن صا�í�Èها����لتي��مكن ماتها���Tم س سة��تحديد��
�هم�� ���íلد��

���8 ��لنز��عا

ظهر����لأمير ض��على��
�بيه¿��� 
�بي���" 
�ثر����لقلا������ �� �� ن��خليفة�������úثاني����لحكم��في��قطر��عا���� مع��تولي����لأمير��حمد��ب
ن ت��عليها��م ك����لتي��كان سة����لخا�íجية��لبلا���3�Èبطريقة��مغاير���Oلتل سيا ما��على��
�عا���O�Èصياغة����ل م ص ��لجديد��م
"���في ض����لد�����ú�Tلعربية��بالانقلا ������لخليجي���Tبع �Tس����لتعا ن�����ú�T�Èمجل ب��م قبل¿���غير��
�نه�����Tجه��عد����ترحي
لى �
شبه��عد��ئية¿���ما���Èفع����لأمير����لجديد�� ن���Tصفها��بأنها�� قطر���Tهو��ما��خلق��بيئة��
�قليمية��محيطة��بقطر��يمك
ساند���3على����لبقا����في����لحكم¿���فلجأ����لأمير��حمد ما����بقو���Oت سته����لخا�íجية��على����لاحت سيا ��لا�íتكا���ðفي��صياغة��
س س سة��جديد���Oتؤ سيا �����8لخا�íجية��فأعا���Èصباحة�� �����8لمكانة�����Tلد���í�Tفي��تحديد����لعلاقا سا سيا ���Èما لى����عت �

سي���Tهو��ما��
�خفق سيا ى��خيا�����íلانفتا�����šل ضايا����لد��خلية�����Tلخا�íجية��تتجلى��في��تبن لنهج��جديد��في��معالجة����لق
�����8لخا�íجية��لد�Tلة��قطر��على ظيم����لد�����í�Tلذ���ƒتلعبه����لقو�����Oلإعلامية��في����لعلاقا سيطة¿����Tتع فيه��بعد��فتر���Oب
�Oشا[����3قنا ���8لذ����جا����
�ن صالا ���T���8لات ظل����لعولمة���Tثو�����O�íلمعلوما ك��في�� ن����لإقليمي�����Tلد�Tلي¿����Ë�Tل ستويي م ��ل
سة����لخا�íجية����لقطر��لتعزيز��مكانتها سيا ���8عليها����ل سية����لتي����عتمد �����8لدبلوما ���T�Èهم����لأ�
���yكإحد���Oلجزير��
صة سع¿����Tتوفر��من �T�
ضو�íاً��عالميا�� منحها��ح سية¿������Tت سيا ستخدمها��لتعزيز��
�هد��فها����ل 
�قليميا���T�È�Tليا¿������Tلتي��ت
�����8لد��خلية�����Tلخا�íجية��لأعد��ئها¿����í�Tغم��
��Èعا����قطر سا سيا صو���íتها��حو�����úل شر��ت ضة����لتكلفة����لن فعالة���Tمنخف
ظا������لحاكم سة����لخا�íجية��للن سيا لى��
�نها��تنقذ����ل �
شير�� ������لو��قع��ي �
ستقل��
�لا�� شكل��م ����قنا�����Oلجزير���Oتعمل��ب بأ
صر ضح��
�ثنا����تغطيتها����لأحد���T���Eليبيا���Tم ���Tشكل�� سة¿����Tهو��ما��تجلى��ب سيا ���8هذ�����3ل ضيا ن��مقت �Tلا��تحيد��ع

���O�����8لأخير سنو�� ����خلا�����úل ���Èسو ���Tل

ص ملخ ��



���8مع ستو�����yلد�Tلي¿���فإقليميا��
�قا����علاقا م لى����ل �
���Ëلإقليمي��للنفا�����yستو م ك��تحر¤���على����ل �Tبالتو�����ƒ�ðمع���Ëل
سه ت��نف ى��يحيد��خطرها¿����Tفي����لوق ������لخليجي��حت �Tس����لتعا �����8لمتوتر���Oمع�����ú�T�Èمجل �����8لعلاقا ���Ë���� 
�ير��
ساعدته م شيعة����لعر��—���ل �Tالله����للبناني�� ���" منطقة��كحز ستخد������
��í�Ëعها��في����ل ن��علاقته��بها��في���� ستفيد��م ي

في��تنفيذ��
�جندته����لإقليمية��

�8 ب����لأ�Tحد��في����لعالم¿����Tهو����لولايا لى����لقط �
���3�Ëها��بو��بة��نفا�íسر��ئيل��باعتبا �
لى�� �
ظر����لأمير��حمد�� �T�È�Tليا��ن
سة ستطيع��منفر�����Èمناف لى��
�نه��لا��ي �Tن����لأ ن��حقيقتي ���8معها����نطلاقا��م متحد�����Oلأمريكية¿���فأقا����علاقا ��ل
متحد���Oبامكانية��قيامه��بد�T���í�Tكيل �����8ل ����يقنع����لولايا �
ن�� ن�����Tلثانية��
�نه��يمك شنط ���Tفي�����ƒ�Èسعو ��لنفو�����Ëل
ماية����لأمريكية¿����Tهو��ما ظلة����لح ت��م ظامه��تح ����ن ����يكو �
ظيفية��مقابل�� �Tلة���Tمالها��في��منطقة����لخليج��كد 
�ع
ن��مو�����È�íحيوية متع��به��م ما��تت ى��بها��منطقة����لخليج¿����Tل ظ ن����لأهمية����لتي��تح ن����لطلاقا��م شنط ���Tقد��تقبل��به��
ستر��تيجية¿���هذ�� ن����لأهمية����لا ف��
�ليها��كثير����م ضي ن����لعو��مل����لجغر��فية����لتي��ت ضلاً��ع صا�Èها¿���ف للعالم�����Tلاقت
سكرية ���8في��قو��عد��ع سد متحد���Oتج �����8ل سكرية��طويلة����لأمد��مع����لولايا ���8ع شر��كا لى��
�قامة�� �
ضافة�� بالا

���ƒئمة��بتمويل��قطر���È

ك �����8لإقليمية�����Tلد�Tلية¿����Ë�Tل ف����لنز��عا سيط��في��مختل �T���s سه��كطر ظا������لقطر���ƒنف سو—�����لن سيا�� �È���Tيبلوم
�
متنا�ðعة¿����Tيعد����مبد �����sل ن����لتفاعل��مع����لأطر�� ظا����م ت����لن مالية����لكبير�����Oلتي��مكن ضل��مو�����È�íقطر����ل بف
�¿�� �� �� �� ما���3�Èفي��
�بريل�� ستو�����íلقطر�ƒ¿�����لذ���ƒتم����عت ن����لد �����8لد�Tلية����جانباً��م سلمي��للنز��عا تعزيز����لحل����ل
سلم سة����لخا�íجية��لقطر����تقو����على��مبد
���تعزيز����ل سيا ������ل �
سابعة��صر��حة��على�� ما�����O�Èل ص����ل حيث��تن

�����8لد�Tلية������ سلمي��للنز��عا شجيع����لحل����ل ن��خلا���úت ن��م ���Tلأمنالد�Tليي

�ú�Tن����لد سة����لخا�íجية��لكثير��م سيا ن����ل لى��حد��كبير��ع �
ف�� سية��تختل ����هذ�����3لديبلوما �
ن�� �Tعلى����لرغم��م
ك��في ما��في���Ëل �����8لإقليمية�����Tلد�Tلية¿���ب ن����لنز��عا سيط��في����لعديد��م ظا������لقطر���ƒكو ��لعربية¿���بر�����ðلن

�جندته����لحقيقية���Tطبيعة��تحركاته���ú���8حو سا[�لا ن����لت سلو¤�����لخا�íجي����لعديد��م ��¿����Tقد��
�ثا���íهذ������ل ���Èسو ��ل
ف��في��عالم شكل��مكث ����تنخر�T�È���Oلة��صغير���Oب �
سة����لخا�íجية�� سيا ن��غير����لمعهو���Èفي����ل م ��¿���ف ���Èسو في����ل
�í�Tنها��تقو����بد�
ما��يوحي�� 
�خر�y¿���ب���ú�T�È���� �Tشؤ ت��قطر��
����Tتعمل��على����لتدخل��في�� ما��فعل ى¿���مثل ض يتميز��بالفو
�8 ���8لقطر��حو���úطبيعة��هذ�����3لتدخلا ���Èن����لانتقا صد���Èتوجه����لعديد��م ن���ð�Tنها����لحقيقي¿����Tفي��هذ������ل 
�كبر��م
ضايا ن��حلو���úجذ�íية��لق ن����لبحث��ع 
�هد��فها��بعيد���Oع���� �
�Tهله���
�T���� ���Èسو صلحة����ل ����مدفوعة��بم ����تكو �
ن�� م
لى��تعزيز��نفو���Ëقطر �
���s سة��
�كبر��تهد سيا ���íطا�
هذ������لبلد����لعربي����لإفريقي����لبعيد��جغر��فيا��عنها¿���بل��تأتي��في��
�ƒصالح��هذ�����3لقو صر��على��تنفيذ��م �����í�T�Èها��يقت �
�T���¿�yلكبر�����yصالح����لقو ى��مع��م ش ما ما��يت منطقة¿���ب في����ل
منطقة�����Tلحفا���Xعلى لى��تقوية��موقفها��في����ل �
ى�� سع 
������Tلد�����ú�Tلأ�T�í�Tبية����لتي��ت���Oمتحد �����8ل مثل����لولايا
ما سع��
��ð���Tعزعة��
�خر���yب �T�
���8 ����حليفة��لها��في��صر��عا ����تكو �
ن�� سية����لتي��يمك سيا ظمة����ل ض����لأن ستقر�����íبع ��
منطقة¿����Tلعل��هذ����ما��تجلي "�����ل شعو صلحة�� ما��في��م �������Èئ سة��هذ�����3لد�����ú�Tلتي��قد��لا��تكو سيا شي��مع�� ما يت
ن ضا����جمهو�íيي 
�ع���Oشر ن���Tقع��ع صهيوني��حي ������ل �������Tلكيا ما ن��ح ساطة����لتي��قا�Èتها��قطر��بي مؤخر����في����لو
س شح����لرئي ����مر ن��كا شيو�³¿���بينهم��ما�íكو���T�íبيو���ð�Tير����لخا�íجية����لأمريكي����لحالي��حي س����ل في��مجل
متمثلة ستها����ل سيا ض�������O�í���ð�Tلخا�íجية��على��
�نها���� سالة��تح �íب��على�� ص من ب��لهذ������ل ب���T�Èنالد��تر��م منتخ ��ل
سيع��نطا—�����لتأثير سيلة��لتو �T���Èمجر���� ض����لأحيا ساطة��في��بع ������لو ما��تكو سط�������í�Tب ما���šلقطر��بالتو س في����ل
ن سج��م سعو�Èية¿����Tهو��ما��ن ���T���8ل ���íمثل����لإما���yخر�
���ú�T�Èسها��مع�� ظل��تناف ساحة����لد�Tلية¿���في�� ��لقطر���ƒفي����ل
�Oسقو ن���Tبعد�� ظا������لقطر���ƒلك ����حليفا��للن شير����لذ���ƒكا مر����لب ظا����ع ���8قوية��بن ظا������لقطر���ƒعلاقا خلاله����لن
�8 سا سيا سو���Èني¿����Tقع��تغير��كبير��في�� سكر�����ƒل س����لع شير¿����Tحكم����لمجل مر����لب سابق��ع س����ل ظا������لرئي ن
ضية ما �����8ل سنو�� �����sل ظا������لقطر���ƒعلى��خلا سا���íنفو�����Ëلن ������لعامل����لأهم��منها����لح ��لخرطو������لإقليمية¿���كا

�����8لخرطو���� سا سيا سية���Tفاعلة��هامة��في�� سا �
���Oكيز�íحة���Tت����لد ن��كان حي

��



ن��قبل��صنا�����aلقر�����íفي��
��T�íقة سمها���Tتنفيذها��م �íجية��يتم���íسة��قطر����لخا سيا ���� ن��بأ مر��قبي ن����ل �Tبر�����ƒلكثير��م
�8 ���Ëصيرية¿���لكنها��في�� ���8م ���íقر�����Ëن����تخا منعها��م س��هنا¤���ما��ي ك��مو�����È�íما�Èية��كبير�T���Oلي متل خاصة��ت
ن����لإقليمي�����Tلد�Tلي¿����í�Tغم صعيدي ���8على����ل ���íصياغة��مثل��هذ�����3لقر�� ستر��تيجية��ل �
ك���í[�ية�� متل ت��لا��ت ��لوق
ن��بنية��تحتية متلكونه��م ما��ي سة����لخا�íجية��ل سيا ما��يتعلق��بال سريعة��في ���8 ���íقر�����Ëحة��على����تخا�Tلد�����O�Èقا���O�íقد
�����Fلو��قع �í�
���8على�� ���íلى��ما��يؤهلهم��لترجمة��هذ�����3لقر�� �
ك�� ����في��مقابل���Ëل �Tنهم��يفتقر�
ك��
�لا�� سمح��لهم��بذل ت
�8 ماعا ض����لج شير���Tبع ظا������لب سي����لن سيا مالي�����Tل ن��تقديم����لدعم����ل ت��قطر��م سبيل����لمثا���úتمكن فعلى��
����مؤثر���Oفي ����تكو �
ن�� ضحة����لمعالم��تمكنها��م ���Tستر��تيجية�� �
ك�� متل ن��ت سلحة����لمو��لية��له��لكنها��لم��تك م ��ل

�هم��موطئ�Tها���Ëنفو���í�Èصا شير��
�هم��م س����لب ظا������لرئي سقو���Oن ���8بعد�� ��¿����Tفقد ���Èسو صياغة����لأحد�����Eفي����ل
سيطر��على ب��لا��م شهد��مجر���Èلاع م صبح����لد�����í�Tلقطر�����ƒلذ���ƒيحا�����ú�Tلدخو���úفي����ل قد����لها��في����لقا�O�í¿���لي

���� ���Èسو سية��في����ل سيا �����8ل ضع�����Tلتوجها ��لو

��



�� ���Èسو ن����ل محة��ع ����ل�ú�Tلأ صل���� ����لف

��

�¿�úما ش ن����ل صر��م شرقي��
�فريقيا¿���تحدُّها��م ���úما ش ��(¿���هي���T�Èلة��عربية��تقع��في�� ���Èسو ����)جمهو�íية����ل ���Èسُّو ��ل
�" "�����لغربي¿����Tجنو ن����لجنو ى��م سط "�¿����Tجمهو�íية��
�فريقيا����لو ن����لغر شا���Èم ما�����úلغربي¿����Tت ش ن����ل �Tليبيا��م
�úما ش ن����ل مر��م شر—�¿������Tلبحر����لأح ن����ل 
��íيتريا��م�T���¿شرقي "�����ل ن����لجنو 
�ثيوبيا��م�T���¿�" ن����لجنو ����م ���Èسو ��ل
���¿�� �� ���¿�� �� �� ساحتها�� ��(���Tتبلغ��م �� �� �� سمة��)تقدير�� ����ن ����مليو �� ����نحو�� ���Èسو ������ل سكا ���Èشرقي¿���يبلغ��عد ��ل
ساحة��في��
�فريقيا���Tفي م ن��حيث����ل 
�كبر���T�Èلة��م�� ما��يجعلها��ثالثَ ��������ميل��مربع(¿���م �¿���� �� كيلومتر��مربع��)
����عا�� ���Èسو "�����ل صا���úجنو ساحة��قبل����نف م ب����ل س ت����لأكبر��
�فريقيا�����Tلعالم����لعربي��ح ��لعالم����لعربي�����Tكان
ى شرقي���Tغربي���Tتقع����لعاصمةُ����لخرطو����عند��ملتق ن�� شطري لى���� �
���� ���Èسو ضي����ل ���í�
سم��نهر����لنيل�� ��¿���يق �� ����

�����ƒ�È���T���Fلنيل���� ����حو ���Èسو سط����ل ن�����Tيتو سَي ض�����íفد�����ƒلنيل����لرئي ن����لأ���T���—�í�ðلأبي ��لنيلي

�8 ���íضا ن����لح شهد����لعديد��م صو�����íلقديمة��¿�حيث�� لى����لع �
������لحا�� ���Èسو شكل����ل مِنطقة����لتي��ت متد��تا�íيخ����ل ي
�¿)�Èقبل����لميلا������ �� �� ضا���O�íكرمة��) منطقة��كح ���8في��تا�íيخ����ل 
�ثر�Tشرية�� متتطو�����íلثقافة����لب سه �
��لعريقة����لتي��
ك��صعو���Èمملكة ب���Ëل 
�عق�T���¿�� �Tسة��قر صرية����لحديثة��لنحو��خم مملكة����لم سيطر�����Oل ت�� ت��تح ثم��
�صبح
�O�íضا سقو���Oح ��¿���بعد�� ن��قر "���م ما��يقر صر��ل ���8على��م سيطر ������قبل����لميلا���T���¿)�Èلتي��بد�í�Tها�� �� (���+ كو
�� ������لأخيرتا مملكتا �����8ل مر ست ���T�¿���Oعلو�T���Oهي��نوباتيا¿�����لمقر�Tسيحية�� ك��م مال ����ثلاثة��م ى����لنوبيو +�¿���بن كو
�" ن����لبد�����Tلعر ستوط شر¿����� س��ع شر�����Tلخام ن����لر��بع��ع ن����لقرني ��������¿��Tبي �� �� ى�� ����قبل����لميلا���Èحت �� �� ن�� م
سط �Tعلى�����íسنا سلطنة�� ���8 سيطر شر¿���حيث�� سع��ع شر�����Tلتا ����ع �Èسا ن����ل ن����لقرني ��¿���م ���Èسو ظم����ل مع
�O���8هذ�����3لفتر شهد �T�����úما ش ى����ل ص 
�ق���� مانيو "������Tلعث سلطنة���í���Èفو�����íلغر ت�� م ما��حك ��¿���بين ���Èسو شر—�����ل �T

�������� ���Èسو سلا�����íبو�����aل شا�����íلإ ��نت

��������������لتا�íيخ����



�¿������ �� �� �T������ �� ن��عامي���� سر�����Oلعلوية¿����Tبي ن��قبل����لأ ����بأكمله��م ���Èسو ����������تم��غز�����Tل ���� لى�� �
������ �� �� ن�� �Tم
�ƒلمهد���� سه ��نف ن 
�عل�� �ƒلذ���� �ƒلمهد���� 
�حمد�� ��محمد �O�Èبقيا�� ��ناجحة �O�íبثو�� ����لعلوية �Oسر ����لأ ��حكم قوبل
ن¿� ن��قبل����لبريطانيي ������م �� �� ���sعا������في�� شأ����لد�Tلة����لمهدية¿�����لتي��تم��تدميرها����نهاية����لمطا 
�ن�T�¿ظر منت ��ل
�� ������لحكم����لذ��تي�����Tتم��
�علا ���Èسو ت��بريطانيا����ل ������منح �� �� ك�������Tعا���� ����بعد���Ëل ���Èسو ن��حكمو������ل ��لذي

�������úستقلا ����¿����Tمنذ����لا �� �� ستقلا���úفي��������يناير�� ��لا


�بر�ðها��حكم�������� سكرية��¿�كا ظمة����لع ستقر���T���Oلأن م مانية��غير����ل �����8لبرل ن����لحكوما سلة��م سل ���� ���Èسو حكم����ل
�úما ش ن����ل ���sبي لى��تفاقم����لخلا �
ك�� ضا��¿����Tقد��
��Ë���y�Èل لى����لق �
سلامية�� شريعة����لإ 
��Èخل����ل���ƒلذ�����¿�ƒجعفر����لنمير
ن ���8في����للغة�����Tلدي ت����لاختلافا سبب "������Tت ن���Tغيرهم��في����لجنو سيحيي م سلامي���Tمقر����لحكومة���Tل ��لإ
سلامية����لوطنية شد���Oبالجبهة����لإ متأثر���Oب �����8لحكومية¿�����ل ن����لقو�� 
�هلية��بي���" سية��في��حر سيا سلطة����ل ���Tل
�y�È�
�T���¿ني���Èسو شعبي����ل ش����لتحرير����ل صيلهم����لأكثر��نفو�����Ëهو��جي ����ف ن��كا ن¿�����لذي ن����لجنوبيي مر�Èي مت ¿����Tل

������ �� ����عا�������� ���Èسو "�����ل ستقلا���úجنو لى���� �
���s ك��في��نهاية����لمطا �Ëل

شير¿� مر����لب ����عامًا��بقيا���O�Èع �� ���8 مر ست سكرية���� �����Èيكتاتو�íية��ع ���Èسو شهد����ل ���¿�� �� ���� ���T������ �� �� ن��عامي�� ���Tبي
ماعية����لعرقية شير��بالإبا�����O�Èلج ������تم����تها������لب �� �� �� "���في����منطقة���í���Èفو���íعا���� ت��حر ب��
�فعاله����ندلع سب ب
���8مطالبة ت����حتجاجا ������ندلع �� ���� ف��قتيل¿������Tفي����
����Tخر��في��عا���� 
�ل���� �� �� لى�� �
ف�� 
�ل���� �� �� ن�� ت��بي ��لتي��خلف
�" ������في��حر ���Èسو ن�����Tل ك����لحي ��¿����Tمنذ���Ëل �� ���� "���ناجح������في��������
�بريل�� لى����نقلا �
���yّد�
ما�� شير¿���م ستقالة����لب با
شبه ���Èمر مت سريع����ل �����8لدعم����ل سو���Èنية���Tقو�� سلحة����ل م �����8ل ن¿�����لقو�� سي ن��متناف صيلي ن��ف 
�هلية��بي

سكرية���� ��لع

��

����لجغر��فيا����

�Èصا ����لاقت

��������

��������

ك��ثالث��
�كبر ��¿�����كيلو��متر��مربع���Tهو��بذل �� �� �¿�� ���� ساحة��قد�íها�� شر—���
�فريقيا���Tيحتل��م ���úما ش ���� ���Èسو ��يقع����ل
����لعربية مملكة �����Tل ����لجز��ئر ��بعد ����لعربي �����Tلثالثالعالم ����لديمقر��طية¿� �����Tلكونغو ����لجز��ئر ��بعد 
�فريقيا�� بلد
�úصا 
�فريقيا��قبل����نف�Tساحة����لعالم����لعربي�� ������لأكبر��م شر��على��نطا—�����لعالم��)كا ����ع �Èسا سعو�Èية¿������Tل ��ل

����كيلو��متر��مربع��تقريباً��(���� ����مليو ساحة��قد�íها�� م شر��عالمياً¿���ب ��¿�����لعا �� "���عا�������� ��لجنو

�8 "�����لد��خلية�����Tلعقوبا �Tن����لحر شد���Oم ضر���íب �����8لنامية¿����Tقد��ت ���Èصا سو���Èني��
�حد����لاقت صا�����Èل ��يعتبر����لاقت
صا�Èية��مثل �����8لاقت ض����لقطاعا ف��في����بع ن��طفي س ���8على��تح شر�� ض����لمؤ صا�Èية¿����íغم���Tجو���Èبع ��لاقت

ن�����Tلز���íعة�� ��لتعدي

����������لقطا�����aلز���íعي��

ن منتجة��للعديد��م ن��
�كبر����لد�����ú�Tل شكل��كبير��على����لز���íعة¿���حيث��تعد��م سو���Èني��ب صا�����Èل يعتمد����لاقت
������ ���Èسو سم����لذ���ƒيعد����ل م س ������ل ���Èسو محاصيل����لز���íعية����لتي��يز�íعها����ل ن��
�بر�����ðل محاصيل����لز���íعية¿����Tم ��ل

سو���Èني���� ن��¿�����لفو�����úل 
�حد��
�كبر��منتجيه����في����لعالم��¿���لذ�O�í¿�����لقمح¿�����لقط



��

��������لقطا�����aلنفطي

�� �Èمعا ��������ل

��صا�Èية�� �����8لاقت ��������لتحديا

��¿���لتفقد �� ����في�������� ���Èسو "�����ل صا���úجنو �����8لحكومية��قبل����نف ���Èسية��للإير�� صا�����í�Èلرئي ������لنفط��
�حد����لم كا
������ ���Èسو "�����ل ت��تقع��جنو ظم��حقو�����úلنفط����لتي��كان صا���úمع ����بعد��هذ����لانف ���Èسو ��ل

سي صد�����íلرئي 
�صبح����لم���ƒب��¿���لذ ك����لذه ما��في���Ëل ن����لد�����ú�Tلغنية��بالمو�������È�íلمعدنية¿���ب ����م ���Èسو يعتبر����ل

�خر���yمثل���� �Èعلى��معا���Èلبلا�����ƒك��تحتو ��¿���كذل ���Èسو "�����ل صا���úجنو للمو�����È�íغير����لنفطية��بعد����نف

�������Tلكر���T���8 سفا ��لفو

�8 صعبة¿������Tلأ�ðما ص����لعملة����ل مرتفع��¿�نق ضخم����ل شمل����لت صا�Èية��كبير���Oت شاكل����قت ن��م ����م ���Èسو يعاني����ل
���8مع صا�ƒ�È¿���مع��توقيع����تفاقيا ����مرحلة��
�صلا�����šقت ���Èسو مناطق¿������Tبعد����لثو�È���O�íخل����ل ض����ل في��بع

صو���úعلى���Èعم��ما������ �����8لد�Tلية��للح ما ظ من ��ل

�������8 ���T���8لديانا لأعر��—������Tللغا ������������

��������لتنو�����aلعرقي��
ضم ����تنوعًا��عرقيًا���Tثقافيًا¿����Tي ن��
�كثر����لبلد�� سمة���Tيعد��م ����ن ����مليو �� لى�� ����بحو�� ���Èسو ������ل سكا ���Èعد���íيقد

�����8 ماعا ن��
�بر���ðهذ�����3لج ���8عرقية��مختلفة¿����Tم ماعا عد���Oج

سط�� ما���T���úلو ش ������في������ل سكا ����غالبية����ل ����يمثلو�" ������لعر

�����Tجنوبه���� ���Èسو ما�����úل ش ����لنوبة����توجد��في��مناطق��

���íفو�í���Èخاصة���������¿�� ���Èسو "�����ل ����في��غر �Tيتو��جد�����íلفو����

������ ���Èسو شر—�����ل ����في�� شو ����لبجا����يعي

مناطق����لجنوبية ش��في����ل �����8لعرقية����لإفريقية����لتي��تعي ن����لمجموعا ����لقبائل����لإفريقية����هنا¤�����لعديد��م
���Tلغربية����

�8 ����������للغا
�8 ستخد����في����لإعلا�������Tلتعليم�����Tلمجالا ��¿������Tت ���Èسو سمية����قي����ل سمية������للغة����لعربية��هي����للغة����لر ����للغة����لر

سمية���� ��لر

��¿���مثل ���Èسو ن����ل �����8لمحلية����لتي��يتم��تحدثها��
�نحا����مختلفة��م ن����للغا �����8لمحلية����هنا¤�����لعديد��م ����للغا
���y�����8لإفريقية����لأخر ن����للغا ��لنوبية�����Tلبجا�����Tلفو���T���íلعديد��م



��

�����8 ����لديانا
�� سكا ن����ل �����Ùم �� ن�� ��¿���حيث��يعتنق��
�كثر��م ���Èسو ى����قي����ل م ظ ������لغالبية����لع سلمو م شكل����ل سلا������ي ����لإ

سني���� ب����ل مذه سلا��¿����Tخاصة����ل ��لإ

�8 ���8بالبعثا مناطق����لجنوبية����لتي��تأثر ����¿�خاصة��قي������ل ���Èسو سيحية��قي������ل سيحية����هنا¤���
�قلية��م م ����ل
سيحية���� م ��ل

���8تقليدية���� �����Èيانا �íما �����8لتي��ت ض����لأقليا ����توجد��بع�y�����8لأخر ����لديانا

ن��في��مقد���íها سنة¿���مع��تباي ظم��
�يا������ل �����8لحر�����O�íفي��مع ����منا���³مد�����ƒ�íيتميز��با�íتفا�í�È���aجا ���Èسو سو�����Èل ي
سنوية ���O�í���8حر�� شرقية��بأعلى���í�Èجا ى�����Tل سط مناطق����لو سم�����Tلأقاليم��¿��Tتتميز����ل �����sلمو�� ب����ختلا س بح
�O�í�����8لحر�� ن��تقل���í�Èجا �����í�Èجة��مئوية��¿�����قي��حي �� �����Tما��يزيد��قليلا��على�� �� ن�� سطها��بي ¿�يتر�����š�Tمتو

ب���� �����í�Èجة��مئوية����قي����لأغل �� سطها��على�� مناطق����لغربية¿���بحيث��لا��يزيد��متو ��ل

�³ منا ����������ل

سط متع��مناطق����لو ما���úتت ش ى����ل ص سقو�����Oلأمطا���íفي��
�ق ���íن��يند �����8لهطو�ú¿���ففي��حي ���8معدلا �Tما��تتفا ك
متر�� ������ملي �� �T���� �� �� ن�� "���بي ما����تجهنا��جنوبا¿����Tيتر�����š�Tمعدلها��في����لجنو سمية��تزيد��كل "���بأمطا���íمو ���Tلجنو
�ú���3خلا�íمطا�
ساقط�� سط¿����Tتت متو ض����ل ص��منا�����³لبحر����لأبي صائ شرقي��بخ ساحل����ل سنويا���Tيتميز��منا�����³ل

شتا���� صل����ل ف

���� ���Èسو ���8في����ل ��������تا�íيخ����لنز��عا

�Oمتحد م����ل م لأ مة���� ظ من ن��موقع�� م شيا����لجنجويد�� ن��ميلي م صر�� صو���O�íلعنا ��



�¿�íستقر�� ف���Tعد������لا ن����لعن م ضع �Tها���Èسو ن��حالة��ي ن����لزم ش����لقا�����O�íلإفريقية��عموما��منذ��عقو���Èم تعي
لى ���Tطويلا��على��خبايا����لو��قع����لد���s ب����لوقو �����8في��هذ�����3لقا���O�íيتطل ن�����Tقع����لنز��عا بحيث��
�صبح����لحديث��ع
ن�����ú�T�Èهذ�3 سية��لكل���T�Èلة��م سيا �����8لإقليمية���Tتقلباتها���Tعلى��حقائق����لجغر��فيا����ل ���íعلى����لاعتبا�Tتعقيد��ته���T
صغر���Oللقا�����O�íلإفريقية����لتي سكاني¿����Tبثر���Tته����لوفير���Oصو���O�íم ����بتنوعه����لثقافي�����Tل ���Èسو ��لقا�T���¿�O�íيعد����ل
�Oمميز سمة����ل ت����ل �����8لد��خلية�����Tلد�Tلية�����Tلتي��
�صبح �8¿���تأتي��في��مقدمتها����لنز��عا ن����لنز��عا تعاني����لعديد��م
ستقلاله ����منذ���� ���Èسو "�����لبا�T���¿�O�È�íيعاني����ل 
�قاليم����لقا�����O�íلإفريقية��في��مرحلة��ما��بعد����لحر�T���ú�T�Èن�� لكثير��م

����y�Èبه���ƒلذ������ ���Èسو "�����ل ���8
�مكاناته���Tثر���Tته¿����Tلعل��
�بر�ðها����لنز�������aلد��ئر��في����جنو �íهد�
���È���8خلية�� ن��نز��عا م
�aن������لنز�� ضلا��ع ��¿���ف ���Èسو شر—�����ل ���aلى����لنز�� �
ضافة�� �
���¿�� �� ستقلة��في��عا�������� م �����T�Èلته����ل 
�علا�T���¿صاله لى����نف �

مر���Èفي��
�قليم �����8لت ن��حكومة����لخرطو�����Tحركا ما��بي ��¿������Tلذ���ƒلا���ú���ðقائ ���Èسو "�����ل في����
�قليم���í���Èفو���íغر

ظلاله��على����لعالم��برمته���� ى��هذ������لنز�����aب �í���Èفو�í¿���حيث��
�لق

سية سيا ����طويل�����Tمعقد¿���حيث��تتد��خل����لعو��مل����لعرقية�����Tلدينية�����Tل ���Èسو ���Tتا�íيخ����لنز��عاتا��في��ل
�úلا��يز���T�¿سلا���� �����8ل ن����تفاقيا ن����لتوقيع��على����لعديد��م ���8على����لرغم��م شكيل��هذ�����3لنز��عا صا�Èية��في��ت ���Tلاقت

����في���� ���Èسو شهد����ل شامل¿����Tي ���ƒ�Èصا سي�����Tقت سيا ���íستقر�� ���8كبير���Oفي��تحقيق���� ����يو��جه��تحديا ���Èسو ��ل
���8نتيجةً ت��هذ�����3لنز��عا �����8لد��خلية¿����Tكان صر��عا سلحة�����Tل م �����8ل ن����لنز��عا ن����لعديد��م ت����لر��ه ��لوق

��ماعية�����Tلدينية��¿�
�بر�ðها صا�Èية�����Tلاجت سية�����Tلاقت سيا ن����لعو��مل����ل لمجموعة��م

�íما ستع لى��فتر�����Oلا �
�����Tجنوبه�� ���Èسو مالال ش ن�� �����Tجنوبه����يعو�����Èلنز�����aبي ���Èسو ما�����úل ش ن�� ��لنز�����aبي
�8 �Tهنا¤���تفا���� ما���T���úكا ش ن����ل متع��بحكم�����Ëتي��
�قل��بكثير��م "���يت ������لجنو ����¿�حيث��كا ���Èسو ��لبريطاني��في����ل
ما�����íلبريطاني ستع ���8
�جبر����لا �Tية��هذ������لتفا�Èصا �����5لاقت "�����لتعليم�����Tلتنمية�����Tلفر ما���T���úلجنو ش ن����ل كبير��بي
�� ن�����Tلأ�Èيا سيحيي م ������ل سكا ن����ل ضم��غالبية��م "���ي ������لجنو ما��كا سلامي¿���بين ما�����úلإ ش علي����لتركيز��على����ل
�" ما���T���úلجنو ش ن����ل ���8بي ساما ت��في����تعزيز����لانق م ساه �����8لثقافية�����Tلدينية�� ��لتقليدية¿���هذ�����3لاختلافا
"���بتوقيع����تفاقية ت����لحر ن¿��������Tنته منطقتي ن����ل ما��خلق��فجو���Oكبير���Oبي ستمر���Oم ���8م لى��توتر�� �
���8 �È�
�T
ت����لاتفاقية ص ��¿���ن ���Èسو شعبية��لتحرير����ل سو���Èنية�����Tلحركة����ل ن����لحكومة����ل شا��بي شا��مل����في��نيفا سلا������ل ��ل
�" شكيل��حكومة����نتقالية���Tحق����لجنو ت����لاتفاقية��على��ت ص "���ن شكيل��حكومة����نتقالية���Tحق����لجنو على��ت
ن ���8بي �����8لعلاقا مر ست �����¿�úستقلا ��¿����í�Tغم����لا �� ستفتا����في������ لى��
�جر�������� �
���y�È�
صير�3¿���ما�� في��تقرير��م
سم����لمو���È�í¿���خاصة����لنفط¿� ضايا��مثل����لحد�T���¿�È�Tتقا ن����لق ب����لعديد��م سب "���في����لتوتر��ب ما���T���úلجنو ش ��ل
ن شاكل��تتعلق��باللاجئي ت��هنا¤���م ما��كان ����ك ���Èسو "�����ل �����8لنفط��في��جنو ظم����حتياطا ت��مع حيث��كان

ن���� ���Tلأم

��

��

سلمة��لها ن��مجموعة��عرقية��م ن��ثلاثي ن��
�كثر��م ض "���في�����í���Èفو�����íلتي��تحت ت����لحر شتعل �������íفو�í���Èفي�����aلنز����
�8 �íعندما��ثا���� �� �� �� سلح��
�قليم���í���Èفو���íمنذ��عا���� م ى�����Tبد
�����لنز�������aل مرع ���T���Fل �íس��على����لأ تا�íيخ��في������لتناف
سو���Èنية����لتي سا���O���Tبقتا�����úلحكومة����ل م �����Tحركة����لعد���T���úل ���Èسو ما��حركة��تحرير����ل ����ه مر�Èتا ����مت مجموعتا
�� ضو 
�نهم��يتعر�
لى�� �
ن�� شيري شير¿���م مر����لب س��ع ظا������لرئي ضد��ن ���" �����í���Èفو���íمنغير����لعر سكا ���Èضطها تتهم��با
ن ن��
�قليم�����Tحد��م ���8بدلا��م 
����Tلايا���íفو�í���Èسيم�� ������بتق �� �� شير��عا���� س����لب ����قر�����íحكومة����لرئي ش¿����Tكا للتهمي
ن���Tفقد ن����لمو��طني ���sم لآلا �����8 
����š���T�íمئا���Oستمر م "�����ل �����8لحر صد سلح���Tح م مر�����Èل "�����ندلا�����aلت سبا �
���ðبر�


ضيهم���Tمنا�ðلهم���� ���í�
���� ما��يزيد��على����لمليو

��

�" صا���úجنو ����بعد����نف��)�� لآ ى���� ����حت �� ����(���� "���كر�Èفا لأ�T���—�í�ðجنو منطقتي����لنيل���� ��لنز�������aفي��
ن ����على����لحد���È�Tبي ن��تقعا ��¿�����للتي "���كر�Èفا ���8في��منطقتي������لنيل����لأ�T���—�í�ðجنو ���������8لنز��عا ��¿���تفجر ���Èسو ��ل

�����8لعرقية��في���� ض����لمجموعا ك��بع س م ب��ت سب ن��ب منطقتي ���8في����ل �����8لنز��عا �íتطو�T���" ما���T���úلجنو ش ��ل

��



�ƒ�Èب��تر سب ����ب �� ���� سمبر�� سعة����في���Èي ���T���8 �����8حتجاجا شير����ففجر مر����لب ما��بعد����لإطاحة��بع ���aلنز����
�8 ظاهر�� م ت����ل سعا�����íلمو�������Èلغذ��ئية��¿��Tطالب �
���aتفا�í���Tمرتفع�� ضخم����ل ك����لت ما��في�����Ëل صا�Èية¿���ب ضا�����aلاقت �Tلأ��

ظا����في���� 
�طاحة����لن���
���8 �����8لاحتجاجا �È�
���Tعامًا�������� �� مر��نحو�� ست �����ƒشير��بعد��حكمه����لذ مر����لب س��ع بتنحي����لرئي
سكرية شكيل��حكومة����نتقالية��مدنية���Tع ن��ت ���8ع سفر �
�����8لعا�íمة�� ن����لاحتجاجا شهر��م ����بعد�� �� ���� ��بريل��

�����Oستمر سية��م سيا صا�Èية���Tصر��عات �����8قت شير��¿�لا��تز�������úلبلا���Èتو��جه����تحديا شتركة¿����í�Tغم����لإطاحة��بالب م

��

�ƒظا������لقطر ����عند����لن ���Èسو ستر��تيجية��لل مية����لا لأه ������������

��

�¿�� ���Èسو متعلقة��بالحكم��في����ل ماعية����ل سية�����Tلاجت سيا ضايا����ل ن����لق ضلاً��ع "�¿���ف ن��بالا�íتبا���Oبالجنو منطقتي ��ل
�Èما سو���Èنية��في��محا�Tلة��لإخ ن����لحكومة����ل سكرية��م ���8ع ����مع��تدخلا لآ ى���� مر����حت ست �Tلا��يز�������úلنز�����aم

�����Èمر ��لت

لى �
ما��فيها��قطر��¿��Tتعو���Èهذ�����3لأهمية�� ستر��تيجية��بالغة��لد�����ú�Tلخليج����لعربي��ب ����بأهمية���� ���Èسو متع����ل يت
سكاني�����Tلثقا��¿���فتا�íيخياً��يعد �����8لطبيعية¿������Tلعمق����ل ���Tلثر���T���¿لموقع����لجغر����في�����T���¿يخ�íتد��خل��عو��مل����لتا
ن ���8بي ضا���O�íكرمة����لتي����متد ضه��ح �í�
���8على�� شأ ضا���O�íفي������لعالم¿���حيث��ن ن��
�قد����مر��كز����لح ����م ���Èسو ��ل
ضا���ƒ�íعميق��في��محيطه����لعربي ���8
����E�íح ���Ëلة���T�Èما��يجعله�����¿�Èقبل����لميلا������ �� �� �T���� �� �� �� عامي��
ساحة¿� م ن��حيث����ل ����موقعا��محو�íيا¿���فهو��ثالث��
�كبر���T�Èلة��
�فريقية��م ���Èسو ���Tلأفريقي��¿��Tجغر��فيا¿���يحتل����ل

�ثيوبيا¿���
��íيتريا¿����¿�� ���Èسو "�����ل شا�È¿���جنو صر¿����Tليبيا¿���ت ستر��تيجية��مثل��م ���8
�همية���� ���Ë���ú�T�È���Oعد���í�Tيجا�T
�T���¿مر���� س ������لأفريقي���Tعمق����لقا�����O�íل ن����لخليج�����Tلقر ما��يجعله��بو��بة��طبيعية��تربط��بي ى¿���م سط 
�فريقيا����لو�T
�������8لز���íعة شرية��حيوية��في����مجالا ����قو���Oب شكلو سمة¿���ي ����مليونن �� لى�� سكانه��حو�� ���Èيموغر��فياً��يبلغ��عد�È
���¿�—�í�ðلأ���Tض�� شمل��مو�����È�íمائية��متمثلة����في����لنيل����لأبي ضخمة��ت ���8 ���Tثر���� ���Èسو ك����ل متل ���Tلتجا���T�O�íلرعي¿����Tي



ن��¿� سو��ك ضم��مينا������ ستر��تيجي��ي ساحل���� مر��عبر�� ����على����لبحر����لأح ���Èسو ن����لناحية����لجغر��فية��يطل����ل �Tم
شا����قو��عد��بحرية¿���ما ن���Tتركيا��لإن صي سيا�����Tل �T�í�T���Oمتحد �����8ل ن����لولايا س�����T�Èبي 
�صبح��محل��تناف���ƒلذ��
ما���Tيطل��علي �����8لبحرية����لحيوية��للتجا���T���O�íلطاقة��ك مر�� م ن����ل سو���Èني��في����تأمي س��
�همية����لموقع����ل يعك
�����8لبحرية مر�� م ستر��تيجيّ��على����ل ب��موقعه����لا سب ك��ب "��������T�Ëلأهمية����لتا�íيخية¿����Ë�Tل مند "�����ل ضيق��با م
شر—� ن����ل ستر��تيجي��ها����لتجا�����O�íلنفط��بي ضافة��لكونه��طريقا ��لتي��تربط��
��T�í�Tبا��بالمحيط����لهند���T���ƒبالإ
شر—� ن����ل ن��غير����لنفطية¿������Tلتي��تنتقل��بي سف ضا��كطريق��ملاحة��لل سط�����Tلد�����ú�Tلأ�T�í�Tبية�����Tيعمل��
�ي �Tلأ��
�� �Tبأهمية��خاصة��على��مرّ����لقر���" مند "�����ل ضيق��با متع��م سط��¿������Tيت متو ض����ل ������لبحر����لأبي سط���Tبلد�� �Tلأ��
ن����لخليج 
��T�í�Tبا��على����لنفط��م���Èما س���È�ð���Tها�����íلإمبر��طو�íية����لبريطانية�����Tعت سوي �Tخاصة��مع��بنا����قنا�����Oل
نّ �
ن����لد���ú�Tحيث�� �����8لعديد��م ضع��صر��عا ضيق��مو م ����هذ������ل ن����لطاقة���Tقد��كا ��لعربي��تلبية����حتياجاتها��م
�����sلجنوبي ن����لخليج����لعربي��على����لتنقل��عبر����لطر �����8لنفط����لقا�Èمة��م سيجبر��ناقلا ضيق�� م 
�غلا—���هذ������ل
�Oسائر��كبير سيكلفها��خ لى�������ú�T�Èلاتحا�����Èلأ�T�í�Tبي��¿��Tهو��ما�� �
���úجل����لوصو�
ن�� ما���úم ش ن��
�فريقيا��باتجا�����3ل م
�����8لخا�íجية¿� ����للاختر��قا ���Èسو ن��قابلية����ل ����هذ������لموقع��يزيد��م �
ن�� ما�T���úعلى����لرغم��م ت�����Tل ن��ناحية����لوق م
مر�������� س صا���T���ƒ�Èلثقافي��في����لقا�����O�íل شا�����íلاقت �����Fلانت "�����لخليج��لأغر�� ����موقعه����لجغر����جعله��مفيد����لعر �

�لا��

سو���� ظا������لقطر���T���ƒلد�����ú�Tلخليج¿��� ملا��بالغ����لأهمية��للن شريكا��محت ���� ���Èسو ن����ل كل��هذ�����3لعو��مل��تجعل��م
مر���� شر—���
�فريقيا�����Tلبحر����لأح سي��في�� سيا ن����لإقليمي¿���
������Tلنفو�����Ëلجيو ن����لغذ��ئي¿���
������Tلأم �����8لأم في����ملفا

����

�È�íبمو������ ���Èسو متع����ل سلة��غذ������للعالم����لعربي¿���فمقا�íنة��بعمقه����لعربي��يت ���� ���8ليكو منحه��
�مكانا ما��ي م
����بالمائة �� سيم����لعمل����لد�����Tلإقليمي��¿�فقر��بة�� ن��تق صبح��مركز����لنمط��جديد��م ضخمة��تؤهله��لكي��ي طبيعية��
���� ن�� 
�قل��م���� �
ن�� ��¿���على����لرغم��م ���Èسو ضي����لز���íعية��في����لعالم����لعربي���Tجو�������3�íلجغر��في��توجد��ل ���íن����لأ م
ب��هذ�� سب ����هي����لتي��تز���T���¿�a�íب ����فد�� ضي����لز���íعية����لتي��تقد���íبحو��لي��مائتي��مليو ���íك����لأ ن��تل بالمائة��م
���8كبر���yفي����لإنتاجية ما ساه ������لقد�����O�íلكاملة��لكي��يقد����م ���Èسو ����لد�����yل صا�����ƒ�Èلكبير¿���فإ ��لمو�����È�íلاقت
ن��مئة��منتج��غذ��ئي مغ����لعربي����لذ���ƒيدخل��في��
�كثر��م ص ضافة��
�����لثر�����O�Tلحيو��نية¿������Tل �
صا�Èية����لعربية��¿��� ��لاقت
ن����لناحية����لتعليمية¿���يتميز ب��¿����Tم ����مثل����لذه �Èلمعا���T���" ن�����Tلحبو ب��
�نتا{�����لقط لى��جان �
عالمي¿���
سي��مبكر��منذ سيا شكّل���Tعي�� ساهم��في��ت سبيا��في��محيطه¿���ما�� ����بتر�����Eتعليمي��متقد����ن ���Èسو ��ل
���Fله سبيا¿����íغم��ما��تعر ضجة��ن ����تجربة���Èيمقر��طية��نا ���Èسو �����sل ضي¿���حيث��عر ما ������ل �����8لقر سينيا م خ

سكرية���� ���8ع ن����نقلابا لاحقا��م



����

�úستقلا ب���� ضي¿���عق ما ������ل �����8لقر سبعينيا �����Tقطر��في�� ���Èسو ن����ل سية��بي �����8لدبلوما �����8لعلاقا �
بد
ت��قطر��تركز��في�������� مرحلة��كان ك����ل ضحا¿�في��تل ���Tستر��تيجيا�� ���8لم����تأخذ��طابعا���� ����هذ�����3لعلاقا �

�لا������ ���Èسو ��ل

سير��بوتير���Oتقليدية¿���ترتكز��على ����ت ���Èسو ت����لعلاقة��مع����ل ������لخليجي�����Tكان �Tس����لتعا علاقاتها��على�����ú�T�Èمجل
مالة ن����لع ستقبا���úقطر��لعد���Èم ب���� لى��جان �
�����8لتعليمية�����Tلثقافية¿��� ������لمجالا �Tلتعا���Tسي�� ��لتبا�����ú�Èلدبلوما
ن ن����لبلدي ت����لعلاقة��بي ����ما��تعمق سرعا ن�� صحة¿���لك �����8لتعليم�����Tل ما��في��قطاعا سي سو���Èنية����لمؤهلة¿���لا�� ��ل
�8¿���حيث مانينا شير��في����نهاية����لث مر����لب "�����لذ���ƒقا���3�Èع بعد����نفتا�����šقطر��على��محيطها����لعربي�����Tبعد����لانقلا
�úمنطقة¿���خاصة��في��مجا ���8تأثير����في����ل ���Ëلة���T�Èفرصة��لتعميق��علاقاتها��مع������ ���Èسو ���8قطر��في������ل �Tجد
�ðبر�
ن�� ت��م سة��قطر����لخا�íجية��لتبد
���مرحلة��جديد���Oكان سيا ت��تتقاطع��مع�� سلامية����لتي��كان �����8لإ �Èعم����لحركا
صا�Èية صالح����لاقت ت����لم ستر��تيجية¿���حيث����متزج س���� س �
�����8لثنائية��في����لعالم����لعربي����لمبنية��على�� ��لعلاقا
سجا������لعميق ن����لان ���8م ���8بفتر�� ن�����Tلد�����í�Tلإقليمي��على��مد���yعقو�T���¿�Èمر ن����لبلدي سية�����Tلثقافية��بي سيا ���Tل

سا�íعة���� ���8
�قليمية���T�È�Tلية��مت ظل��تحولا ك��في�� ن����لتوتر¿����Ë�Tل 
�خر���yم�T

سبة سو���Èني¿����Tلأهمية����لد�����ú�Tلعربية��بالن سي����لقطر�����ƒل ظو�����íلعر�Tبي����لإطا�����íلدبلوما من شكّل����ل ما�� �Tلطال
���8مع��
�فريقيا¿����Tقد ������لعربية��لإ�����O�í���Èلعلاقا �Tشؤ ص�������O�í���ð�Tلخا�íجية��
������O�í���Èل صي ن��تخ ضح��م لقطر���Tهو��ما��يت
����هذ�� 
�فريقيا����لعربي���Tبقية����لقا�T���¿�O�íكا���úما ش ن�� لى��
�فريقيا��على��
�نها��مجز
����O¿�فميز��بي �
���ƒظا������لقطر ظر����لن ن
ك����لتي �����8لعر�Tبية¿���خاصة��تل سر�Èيا مر��لل ست م سية����لأمريكية¿����Tبالأثر����ل سيا صالح����لجيو صو���íمتأثر����بالم ��لت
�8 ت����لعلاقا م 
�قي���Ë�
���¿�Oلهذ�����3لقاعد�� ستثناءً شكّل���� ���� ���Èسو ������ل �
ما���úعبد����لناصر¿����íغم�� {���لها��ج �íوّ

�����O�íلى����لإما �
ن�� ما�����úلمهاجري سية��معه��نتيجة��تز��يد��
�عد�������Èلع ��لدبلوما

������لجديد���� ظلث��هذ�����3لعلاقة��محد���O�È�Tحتي��مطلع����لقر ن�� �Tلك



����

شير ف��في����عهد����لب مرحلة��تعزيز����لتحال ����������

شير¿����Tخاصة مر����لب سابق��ع سو���Èني����ل س����ل سو���Èنية��نقلة��نوعية��في��عهد����لرئي �����8لقطرية����ل �����8لعلاقا شهد
ظل����لعزلة ������في�� ���Èسو ن��لل لى��
�حد��
�بر�����ðلحلفا������لإقليميي �
ت��قطر�� في��
����Tئل����لألفية����لثالثة¿���حيث��تحوّل

���8في���� �����8لعلاقا �����8لأمريكية�����Tلد�Tلية¿����Tتميز ب����لعقوبا سب سو���Èني��ب ظا������ل ����يو��جهها����لن ��لد�Tلية����لتي��كا
�ƒلذ���Tساني�� �����8لعمل����لإن صا�Èية�����Tلثقافية���Tمجالا سية�����Tلاقت سيا �����8ل شعبها��¿���في����لمجالا شير��بت عهد����لب
�" �íظاهر����لتقا ن��
�بر���ðم صا�Èية�����Tم ن��
��ðمته����لاقت شير��للخر�T{���م ظا������لب ت��فيه��قطر��بالد��عم����لد��ئم��لن صف ��ت

����مرحلة في����هذ�����3ل

سي سيا م�� ������لدع

�Oن��موقع����لجزير م ���� ���Èسو ���8في����ل ب����ندلا�����aلاحتجاجا شير��في���ðيا���O�íله��لقطر��عق ����لب

��



�úشير¿���خاصة��خلا مر����لب سبق��ع سو���Èني����لأ س����ل ظا������لرئي سيا��قويا��لن سيا ما�� ظا������لقطر�È���ƒع قدّ������لن
سر����لعزلة 
��Tلها��ك���¿�O�ð�íبا���úشكا �
���Oتمثّل��هذ������لدعم��في����عد�T���¿قليمية�
�Tلية���T�Èجه��فيها��عزلة�����T�����8لتي�� ��لفتر��
ظا�� 
��È���Ëعا�����3لن���¿�� �� �� �� شير��عا���� ف��بحق����لب ��لد�Tلية��بعد��
�صد�������íلمحكمة����لجنائية����لد�Tلية��مذكر���Oتوقي
سميا¿�����في��تحدٍّ �íحة���Tستقبلته����لد ���T���¿س����لعا�� شا�íكة��في������لقمة����لعربية��بالد�Tحة��في����نف م ��لقطر���ƒلل
سلا�� �����8ل ضا �Tعاية��مفا�íياً��في���íمحو�����í�T�Èت��قطر�� ما��لعب شرعيته¿���ك ن�� ما��عز���ðم ضح��للمجتمع����لد�Tلي��¿���م ���T
ساعي ظهر����ل م ظهو���íب ظامه��على����ل ساعد��ن ما�� ��¿���م �� �����8لحو�������íعا�������� ت��جولا ضاف ست في�����í���Èفو�í¿���حيث����
سيا��عبر��قنا�����Oلجزير���Oلتقديم شير��منبر����
�علاميا���È�Tبلوما ظا������لقطر���ƒللب ك¿����Tفّر����لن ب���Ëل لى��جان �
سلا��¿��� لل
ض ت��فيه��بع ت��كان ���8قوية��معه����في�����Tق ما��حافظ��على��علاقا صا�����íلإعلامي����لغربي¿���ك سر����لح مو��قفه���Tك
ظا�� ستخد������لن ���T���¿ستر��تيجيا شكّل��له��تو���ðنا�� ما�� ب��تحالفاته����لإقليمية¿���م سب ضغط��عليه��ب ��لد�����ú�Tلخليجية��ت
ف سلامي��لدعم��مو��ق ������لإ �Tظمة����لتعا �����8لإقليمية��مثل����لجامعة����لعربية���Tمن ما ظ من ��لقطر���ƒنفو�Ëها����في��ل

�����" �í���È���8فو���T���íلجنو صوصا��في����ما��يتعلق��بأ�ðما شير�����Tلدفا���aعنه¿���خ ظا������لب ن

����

�Tس�� ن���Èعمه��للرئي لى����لتعبير��ع �
���ƒظا������لقطر سر�����aلن �
شير¿��� شعا�í���íحيل����لب ت�� ظاهر�í���Oفع �Tمنذ��
����ú�Tم
�����8لمطالبة ظاهر�� م شتد�������Èل محنة��¿����Tمع���� "���لتجا���ð�Tما����عتبرته���Tقتها������ل جاهزيته��لتقديم��كل��هو��مطلو
�Èجد�Tني�����Èسو س����ل ت����لد�Tحة��لرئي ستقبل سي¿����� صر����لرئا ت��حو�����úلق سلطة����لتي����لتف ن����ل شير��ع برحيل����لب
�O�È���íضحا��للإ ���Tشير��تحديا�� ظا������لب شير¿������Tعتبر����لدعم����لقطر���ƒلن ن��حمد���Èعمه����لكامل��للب 
�ميرها��تميم��ب
ب س ����مقدما��ح س����لخلفية��¿���كا ظا������لذ���ƒيلتقي��معها��على��نف صالح����لد�Tحة��مع����لن ن��م شعبية¿���لك ��ل
صا�Èية �����sلاقت �Tظر شر���T���ƒل ست م سا�����Èل ضا—����í�Ëعا��بالف ���ƒني����لذ���Èسو ب����ل شع صالح����ل ن��على��م ��لكثيري

صعبة���� ��ل

ضة ن����لانتفا شير��لإنقا���3�Ëم ظا������لب ضح��مع��ن ���Tشكل�� ت����لد�Tحة��ب شعبية����لعا�íمة¿����Tقف �����8ل 
�ما������لاحتجاجا�T
ن سي ���8تميم��مدفوعة��بالرغبة��في����تح ن��محا�Tلا ���8ثلا���Eعقو���T���¿�Èلم��تك ما ت��نتيجة��تر��ك ��لتي����ندلع

�����O�íكبر��حلفا���������3في������لقا�
���Ëت��لانقا �8¿���بل��كان سع����لاحتجاجا ب��تو ����لتجن ���Èسو شية��في��������ل �����sلمعي �Tظر ��ل

شير���Tقد��تركز��هذ������لدعم مر����لب سابق��ع سو���Èني����ل س����ل ظا������لرئي صا���ƒ�Èكبير��لن ت��قطر��بتقديم���Èعم����قت قام
ت��في���� م ساه ���¿�8 ���íلا�T�����8لد ���íلى��مليا �
متها�� صل��قي شكل�����È�Tئع��بنكية���Tمنح��مالية��ت سي����في�� شكل���íئي ب
�ƒنية¿�����لأمر����لذ���Èسو ستقر�����íفي������لعملة����لوطنية����ل سو���Èني���Tتحقيق����لا مركز�����ƒل ك����ل �����8لبن تعزيز����حتياطيا
صر��في ضر�í�Tية��للقطا�����aلم سيولة����ل ض����ل سو���Èني���Tفي��توفير��بع صا���Èل ����له��تأثير��كبير��على����لاقت كا
ن��حلا��طويل����لأمد صير���O¿�لكنه��لم��يك سو���Èني��لفتر���Oق ضع����لجنيه����ل �Tن�� سي ساعد����في��تح ما�� سو���Èني¿���م ��ل

�������� ���Èسو ت��تو��جهها����ل صا�Èية����لتي��كان �����8لاقت للتحديا

�ƒ�Èصا م����لاقت ������لدع

�8 ���Èن����لانتقا شير����لعديد��م سو���Èني��بقيا�����O�Èلب ظا������ل مالية����لكبير���T���¿�Oجه����لن �����8ل ساعد�� م ن����ل �Tعلى����لرغم��م
������لدعم �
ن�� صا�Èيي ن����لاقت ض����لمحللي صا�����Èلبلا�È¿���فقد����عتبر��بع متعلقة��بتأثير��هذ�����3لأمو�����úعلى����قت ��ل
����بمثابة سو���Èني¿���بل��كا صا�����Èل ت��تو��جه����لاقت �����8لهيكلية����لتي��كان ن��كافيا��لحل����لأ�ðما ��لقطر���ƒلم��يك
�Èما ن����لاعت صا�Èية��جذ�íية��بدلا��م �����8قت لى��
�صلاحا �
����بحاجة�� ����كا ���Èسو ������ل �
ما�� ���8مؤقتة��فقط¿���ك سكنا م
ن ��������في��كثير��م ������لدعم����لقطر���ƒكا �
ن��تقد����حلولا�����Èئمة¿���خاصة�� �����8لخا�íجية����لتي��لم��تك ساعد�� م على����ل
ن����لخبر������
�نها��تخد������لأجند�����Oلغربية ستر��تيجية¿���ير�����yلكثير��م �����Tسية�� سيا ف�� شر�Tطا��بمو��ق ����م ��لأحيا
�8 سا سيا ستقلالية����ل ������ شأ ���sب �Tمخا���íثا�
ما�� ��¿���م ���Èسو سي��في������ل سيا سيع��نفو�Ëها����ل بالد�íجة����لأ�Tلي¿����Tلتو

سو���Èنية���� ��ل



���8في���� مر ستث ن����لألفية¿���حيث���� شكل��ملحو���Xفي��بد��ية����لعقد����لثاني��م ���8ب ���íما ستث سيع���� ���8قطر���ƒتو �
بد
�ðبر�

�حد������ شا�íيع����لبنية����لتحتية¿����Tكا لى��م �
ضافة�� ��¿���بالإ ���Èسو صناعة��¿����Tلطاقة��في����ل قطا�����aلز���íعة¿������Tل
�šتا�
سو���Èنية¿���ما�� ضي����ل ���íن����لأ ت����لعديد��م شمل �����8لز���íعية����لتي�� ���íما ستث �����8لا ك����تفاقيا ��لأمثلة��على���Ëل

ساهم������ ت��ت ���8كان ���íما ستث ����هذ�����3لا �
سو���Èنية¿����í�Tغم�� ضي����لز���íعية����ل ���íن����لأ سيطر���Oعلى��جز����كبير��م لها����ل
سي سا �
شكل�� ���sب ���8تهد ���íما ستث ��������هذ�����3لا �
���� �Tن��ير ن����لمحللي ������لعديد��م �
سو���Èني��¿�
�لا�� صا�����Èل في��لاقت
���Tكونها سو���Èني¿� ����ل ب شع ����ل صلحة ��لم �O�í�Tضر ��بال س ���Tلي �¿�yلمد���Oبعيد�� ��قطرية صالح ��م ��تحقيق لى �

�F ���í�
ن�� سي���Tما�Èيمقابل����لتنا���ú�ðع سيا صو���úعلى���Èعم�� ظا������لقطر�ƒ¿���للح شير��مع����لن ��تفاقياتأبرمها����لب

مر���� ن��بالبحر����لأح سو��ك ���Oفي��جزير���Eما��حد 
�عا�����O�Èلتأهيل¿���ك�T���íما ستث ى����لا م س ت��م سو���Èنية¿���تح ���8 ���Tثر�T

�����8لقطرية ���íما ستث ��������������لا

����

شير مر����لب ���8بعد����لإطاحة��بع لاقا ����������توتر����لع

ج ن��موقع����لخلي م شير�� مر����لب ����عز���úع سو���Èني���Tهو��يتلو��بيا صو���O�íلو�ðير����لدفا�����aل ��

ن شير¿���بعد��ثلاثي مر����لب س��ع سو���Èني��عز�����úلرئي �����ð�Tير����لدفا�����aل 
�علا���íضربة��قوية��فو ظا������لقطري تلقي����لن
�Oسقو ك�� ��¿���معلنا��بذل �� ���� سمبر�� �������Èي ���
شعبي����لذ���ƒبد سلطة����في��تحو���í�È���úماتيكي��للحر��¤�����ل عاما����في����ل

ن������ ن����لبلدي ���8بي منطقة��لتبد
���مرحلة��جديد���Oفي������لعلاقا 
�حد��
�هم��حلفا������لد�Tحة��في������ل

ظا��منذ��عا�� ظا������لقطر���ƒتوتر����ملحو سو���Èني����لحاكم�����Tلن سكر�����ƒل س����لع ن����لمجل ���8بي �����8لعلاقا شهد �T
س��
����ƒتو��صل��مع ض����لمجل لى���íف �

�صل��هذ������لتوتر�����Èشير¿���يعو مر����لب س��ع ظا������لرئي سقو���Oن ��¿���بعد�� �� ����
شعبية¿�����لتي ضد����لإ�����O�È���íل �Tنية�����Èسو ضا��للثو�����O�íل سيعتبر��حينها��مناق ������ ك��ما��كا ظا������لقطر�ƒ¿�متجنبا��بذل ��لن
�ƒسكر س����لع ض����لمجل ���8بعد���íف سابق���Tحلفائه¿����Tتفاقم����لتوتر��في����لعلاقا ظا������ل تريد��قطيعة��تامة��مع����لن
ن�������úثاني��في¿���يونيو م ستو���yبقيا�ð�T���O�Èير����لخا�íجية��محمد��بنعبد����لرح م ستقبا�T���úفد��قطر�í���ƒفيع����ل ��
ن سلطة����لانتقالية����في����لخرطو����بعيد����ع س��توجها��جديد����لل سيةتعك سيا سالة�� سر��كر ��¿����Tهو��ما��ف �� ����

�قر��لاحقا��بالحا�Èثة�����ƒسكر س����لع س����لمجل ب���íئي ����نائ �
ك��
�لا�� ��لد�Tحة¿����í�Tغم��نفي����لخا�íجية����لقطرية��لذل

����]�� سيا] ����خطأ�È��ًبلوما ���sكا صر ����هذ������لت �
¿�معتبر����



"���فيها��
�مير��قطر 
�عر���¿�ƒسكر س����لع سمية��للمجل �íسائل��تهنئة�� �í���úسا �í�
لى�� �
���8قطر�� �í�Èغم��هذ������لتوتر¿���با�í���T
ستعد ���8لم��ت ن����لعلاقا ��¿���لك ���Èسو ن���íغبته��في��فتح��صفحة��جديد���Oمع����ل ن��حمد�������úثاني��ع شيخ��تميم��ب ��ل
�yن��قو ضغوطا��م ���� �
ما�� ن¿���ك ن����لجانبي سمي��بي ى��على����لتعامل����لر ظل����لحذ���íيطغ سابق¿���حيث�� �Èفئها����ل
�ƒسكر س����لع سعي����لمجل ظل�� شهد��¿���في�� م ت��في����تعقيد����ل م ساه ���8 ���íلإما���Tية���Èسعو 
�قليمية��مثل����ل

لتقوية��تحالفاته����لخليجية����لتقليدية����

�� �
شير¿���
�لا�� ن����لخرطو�������Tلد�Tحة¿���خاصة��خلا���úفتر���Oحكم����لب سابق��بي ���ƒسكر ����ع �Tتعا���Èجو�Tن�� �Tعلى����لرغم��م
�� ���Èسو ن����ل ت����لعلاقة��بي ن¿���بقي ك����لحي سكر�T���¿�ƒمنذ���Ëل س����لع هذ�����3لعلاقة��لم��تتطو�����íفي��عهد����لمجل
�" �íتقا���T�
سية��حقيقية�� سيا ضح��لثقة�� ���T���" ن��مع��غيا سمية¿����Tلك �íقطيعة������ �T�È���¿�Èن����لجمو �Tقطرفي��حالة��م

�����úفعّا

����



شكل ص����لأمير��ب شخ صيقة��ب ساطة��ل صي��للغاية��¿�فالو شخ ���8طابع�� ���Ëنه���
ساطة����لقطرية�� "�����لو سلو �
يتميز��
�È�íساطة��هو����لمو�� سة����لخا�íجية����لقطرية¿����Tما��عز���ðهذ�����3لو سيا صنة����ل شخ س��طابع�� شر��¿����Tهو��ما��يعك مبا
ما��عد������لتوصل س�����Èئ �T���sهو��ما��يعك ما�Èية��لإغر��������لأطر�� مالية����لتي��ترصد��لها�����Tتقديمها����لحو��فز����ل ��ل
ضافة �
�¿���íما��تنها���� سرعا �Tشة�� ����ه ���8غالبا��ما��تكو �����íغم��توقيع����تفاقيا ���Èسو ���8في������ل لحلو���úجذ�íية����للأ�ðما
ك����لدفع�����Tلبريق 
�عطاها���Ëل���� �� �� ������ �� �� �� سنتي�� ن�� ن��مابي س����لأم ����تو��جدها��في��مجل ك��فإ لى���Ëل �

�8 ���T�Èهم����لأ�
�����8لإقليمية��
�حد�� صر��عا ساطة����في����ل متمثل��في����لو سي����ل سي���Tيعتبر����لعمل����لدبلوما ��لدبلوما
ستها����لخا�íجية سيا ت�� م س �íقطر��قد������ �
ن�� ن����لمحللي شير��عد���Èم سة����لخا�íجية����لقطرية¿����Tي سيا ��لتنفيذية��لل
ساطة سية����لو ستر��تيجيتي����لبقا�������Tلرغبة��في��تحقيق����لمكانة����لإقليمية��معتمد���Oعلى���Èبلوما �
ضو���� علي��
�O�íسم��صو �íلى��تدعيم��مركزها��في������لإقليم��عبر�� �
ن��خلالها�� ت��قطر��م متنا�ðعة¿����Tقد��هدف �����sل ن����لأطر�� بي
ت سع منطقة¿����Tلهذ���� ستقر�����íفي����ل سلا�������Tلا ما���Èعليه¿������Tلمهتم��بال ن����لاعت محايد������لذ���ƒيمك سيط����ل ����لو
ما��هو����لحا��في شكليا¿���ك ���� ى��لو��كا صد���Èحت ب��
����ƒنجا���šفي��هذ������ل س ما�Èية��ك �����8ل سبل���Tعبر����لإغر������ بكل����ل
شيد صريح��ي ساطاتها��
������Tنتز�����aت متنا�ðعة��علي����لقبو���úبو �����sل �����8لتي��قا�Èتها��كإغر��������لأطر�� ساطا ف����لو مختل
لى �
ما���íهذ������لد�T���í�Tتحويله�� ض����لنقا�O¿���ثم��جني��ث ب��بع س ن��
�جل��ك ك��م 
��Ë�T���¿�¤���Ë���Tل���s ن��هذ������لطر بد�í�Tها��م

�����8 ضطر��با ظا������لقطر���ƒفي����لإقليم����لحافل��بالا سية��تعز�����í�T�È���ðلن ب���Èبلوما س مكا

سية سيا ساطة����ل ��������������لو

����

ن��نمط��تدخلي��متكامل¿���لا ����ع ���Èسو ظا������لقطر���ƒفي����ل ستخدمتها����لن متعد�����O�Èلتي���� �����8ل ���T�Èف����لأ ش تك
ن��بريئا¿���بل��مثّل صا�È¿���هذ������لتدخل��لم��يك شمل����لإعلا��¿������Tلاقت سية¿���بل��ي سيا �����8ل يقو����فقط��على����لعلاقا
سية سيا 
�جندته����ل�T���ƒظا������لقطر صالح����لن ى��مع��م ش ما ما��يت سو���Èني��ب شهد����ل م سة����ل محا�Tلة��لإعا���O�Èهند
����فهم��هذ�3 ك��فإ 
����O���Èلتنفيذ��
�جندته¿����Tبذل���ƒظا������لقطر ن����لن "�����لذ���ƒيتخذ��م ن�����í�Tئه����لغر ��لإقليمية���Tم
�Ëمنطقة¿�����لقائمة��على����لنفو ظا������لقطر���ƒفي����ل �����8لن سا سيا سيا—�����لعا����ل ن����ل صله��ع ن��ف ���8لا��يمك ���T�Èلأ��
�ú�Tلد�����O�Èسيا ضحا��ل ���Tما��تحمل��في��جوهرها����ختر��قًا�� ساطة��¿���بين �����8لدعم�������Tلو ���íشعا ف��ب ��لناعم����لمغل
�����8لثنائية����لتقليدية¿���بل ن����لعلاقا ����مجر���Èحالة��م ���Èسو ضو�����íلقطر���ƒفي����ل ن����لح ستقلا���úقر�����íتها���Tلم��يك ���T
سيع��نفو�Ëها�����Èخل ستر��تيجي��لتو شكل���� ظفتها����لد�Tحة��ب �T���¿�����8لناعمة ���T�Èن����لأ ���íتكز��على��حزمة��متنوعة��م
مالي¿� سية��¿����Tلدعم����ل سيا ساطة����ل ن����لو سائل��متعد�O�È¿���تتر�����š�Tبي �Tك�� ت��لذل ستخدم ���T���¿ني���Èسو شهد����ل م ��ل
���8
�يديولوجية¿� سة¿������Tنتها����ببنا����تحالفا سا صا���ƒ�Èفي��مناطق��ح ما�����íلاقت ستث ���Tلتأثير����لإعلامي¿���مر�Tرً����بالا
�íني��¿�قبل����نهيا���Èسو سيا�����O�Èلقر�������íل شكل��
����Tبآخر��على�� ���8ب 
�ثر�T���¿�ƒلقطر�����Ëسيخ����لنفو ت��في��تر م سه �


شير���� ظا������لب شر�Tعها��بالإطاحة��بن م

�O�íسية����لجز ���sبدبلوما ����عبر����لقو�����Oلناعمة��
����Tما��يعر ���Èسو سيط��في����ل ظا������لقطر�����í�T�È���ƒلو ب����لن �Tهكذ����لع
ن��خلاله �T���¿�sم ضح��لأ���ƒطر ���T���ðنحيا�����ƒ�
ظهر��عليه�� ����لا��ي �
سبل�� سعي��بكل����ل �Tت�� ما���T���úلوق لامتلاكه����ل
سائل �Tن�� ما��تملكه��قطر��م ضافة��ل صعيد����لعالمي¿���فبالإ منطقة���Tعلى����ل سيط��في����ل ب�������í�T�Èلو ن��لع ن��م تمك
�ú�Tت��هذ�����3لمها����لد ���8فأ�Tكل صر��عا ظمي���Tحدها��قا���O�í�Èعلي��
����O�í���Èجميع����ل ��لقو�����Oلناعمة¿�لم��تعد����لقو�����yلع



لامية لآلة����لإع ������������

سو���Èنية �����8ل سلطا ن����ل م مكتبها��في����لخرطو���� لا—��� 
�ثنا����تغطيتها��لإغ���Oن��موقع����لجزير م ���O�íصو ��

����

ت��به سا�íعة���Tمهولة���Tهو��ما��صرح ���8مت �T���8نز��عا صر��عا شهد����لعالم���ðيا���O�Èل ���Ë�
سير����في��فلكها¿��� 
�خر���ƒت����
�Oن��قو ����تتمك �
ن�� ت��
�كبر��م �����8لكبر���yفي������لعالم��
�صبح صر��عا ������ل �
ن�� متحد���Oم ��لجمعية����لعامة��للأمم����ل
ضغط����لحقيقة�����Tلقا���O�í�Èعلي سائل����ل �Tك�� ك����لقو�����Oلتقليدية����لتي��تمل ن����لتعامل��معها��بمفر�Èها¿���تل ���Tحد���Oم
�Èلإتحا���T���Oمتحد �����8ل ���8كالولايا ت��طائلة����لعقوبا متنا�ðعة��علي��قبو�����úلحلو�����úلمقترحة��تح �����sل 
�جبا�����íلأطر��
��¿���كل��هذ�3 ���Èسو ن��قطر�����Tل لى����لر���Tبط����لثقافية¿���خاصة����للغوية�����Tلدينية��بي �
ضافة�� ��لأ�í�Tبي¿���هذ����بالإ
�� �
���� مر��قبو ��¿����Tير�����ƒل ���Èسو ���8في����ل ض����لنز��عا ساطة��في��بع سهيلقيا���O�Èقطر��للو ���8ت ساعد ��لعو��مل��
���8حا�T���O�Èحملة ���Èجه��خلاله����نتقا���Tشائكا�� ��¿���طريقا�� ���Èسو ساطة����ل ك��خلا���úلعبه�������í�T�Èلو سل ���ƒظا������لقطر ��لن
�T���8مكنته��قيا���O�Èهذ�3 ضا �Tك����لمفا صد��قيته��في��تل ���8بم ك����تهاما شير��¿��Tكذل ظا������لب ن��ن ب��قربه��م سب قوية��ب
سو���Èنية�����Tلتدخل سة����ل سيا لى����لتأثير����ل �
ستطا�����aلولو{��� ن��خلالها���� �����8لتي��م ن��
�يجا�����Èلثغر�� ���8م ساطا ��لو
�� ���Èسو �����8لأحد�������Eل ن����لتحكم��مجريا ت��
�ليه��هذ�����3لمهمة��م ن����لقو�����ƒلكبر�����yلتي��
��Tكل مجرياتها���Tتمكي
سو���Èني��
���حد��كبير¿���هذ����مع��تأثير شهد����ل م ظا������لقطر�����ƒل شير����لذ�����ƒنها���íمعه��تأثير����لن ظا������لب سقا���Oن �
قبل��
"�����لبنيوية��للنز���a¿���مثل سبا شاملة�����Tلمعالجة����لجذ�íية��للأ ب����لر[�ية����ل 
����Tتغيي���" �T���8غيا ساطا سلبي��للو

�����O�Tلثر���Tسلطة�� سم����ل صا�����T���¿�ƒ�Èلتركيز��فقط��على��تقا سي�����Tلاقت سيا ش����ل ��لتهمي

شكل��غير ك��ب �����Ëل ����يكو �
�����È���í�
سة����لخا�íجية��¿�لكنه�� سيا لآلة����لإعلامية��للتأثير��في������ل �����ƒظا������لقطر ستغل����لن ��
لى �
ض��
����í���Èتها�� صاصاتها���Tتحويل��بع ص��على��
�لغا���������O�í���ð�Tلإعلا�����Tتو�ðيع����خت ������قانونا��ن �� �� ���íشر¿���فأصد مبا
سة����لقطرية��للإعلا��¿����Tكالة����لأنبا�� س ت��في������لمؤ ت��قطر����لة��
�علامية��تمثل ستقلة¿��������Tمتلك ���8م هيئا

صحافة����لقطرية�� شبكة����لجزير�O¿���مركز����لد�Tحة��لحرية����لإعلا���������Tل ��لقطرية¿���

ظا������لقطر���T���ƒلتي متلكها����لن �����8لقو�����yلناعمة����لتي��ي ���T�È�
���ðبر�
���yحد�
���5 شكل��خا �Tتعد��قنا�����Oلجزير���Oب
ف��
�نحا������لعالم¿��� ���8في��مختل صا���T���úلمعلوما ت��نقلة��نوعية��في��عالم����لات مر��فيها��مو�����È�íهائلة��
�حدث ستث �




����

ستطع �����8لأخير���Oلم��ت سنو�� ما���T�È�Tليا¿����íغم��
�نها��في����ل 
�قلي�Tن��تأثير��كبير��عربيا�� ن��خلا���úما��حققته��م م
شا�íيع����لحديثة��في��تا�íيخ���T�Èلة��قطر م ن��متابعيها¿����Tتعد��
�بر�����ðل �����8لكثير��م سر س����لتأثير���Tخ ظةعلى��نف محاف ��ل
شبكة ���
���Oحد���T���Oن��قنا ����تتحو���úم �
ت�� ستطاع ���T���¿������ �� �� سها��عا���� سي صا�ú¿���منذ��تأ ���T���8لات في��عالم����لمعلوما
ت شبكة����لإنترن �����8لإلكتر�Tنية��على�� صا من �����8ل �T���¿�8مئا ���8متعد�����O�Èللغا 
�خبا�íية��عالمية¿���تحتو���ƒعلى��قنو��

ب���� �T���8معهد��
�كا�Èيمي��للتد�íي سا ���íمركز��للد�Tماعي�� �Tمو��قع����لتو��صل����لاجت

�� �Tشؤ ن�� 
�بدً����ع���Eلا��تتحد�T���¿ن��قطر شي����ع ���ƒ�
���Oشر����لقنا �Tتتهم��قنا�����Oلجزير���Oبتغطيتها����لانتقائية��فنا�����í�Èما��تن
شكل��كبير��على ما��تركز��ب ����في��قطر¿���بين سا ����حالة��حقو—�����لإن شأ ت����لمطلق��ب م ص قطر����لد��خلية¿���ملتزمة����ل
صر سعو�Èية���Tم ����في����ل سا ���8حقو—�����لإن ���8حو�����úنتهاكا شا صو����قطر¿���كبث��مناق ����لخ سا سجل��حقو—�����لإن
�úير��حو�íفي������لتقا���Oفر�T���T�¿�Oشبكة����لجزير �����8لتلفزيونية����لمختلفة��ل شبه��يومي��على����لقنو�� شكل�� ���8ب ���íلإما���T

������ سا ���8حقو—�����لإن ��نتهاكا

ظة��على محاف سم��بال ����خطا����ت ���Èسو �����8لتي��قا�Èتها����في����ل ساطا ت����لجزير���Oبتغطيتها��للأحد�������T���Eلو �Tتبن
����مع ���Èسو ن��في������ل ن�����Tلأيديولوجيي سيي سيا صو����قطر����ل سحق��خ ستقطابية��تركّز��على�� سة��تحريرية���� سيا
شي�� ���ƒ�
ب�� شكل��فج���Tتجن ساته��ب سيا �Tشير�� ظا������لب ن��خلا�����úلتر�Tيج��لن ك��م ���8حلفا����قطر��¿��Ë�Tل ���ð�Tتجاهل��تجا

ن��يو��ليها������ شير��
����Tم �í�����8تكبتها��حكومة����لب ن����نتهاكا ضر�����íبه��م قد��يلحق����لإ

�úعلاميا����في��حا�
شويهها�� ����بت ���Èسو ���sفي����ل ض����لأطر�� سا�Tمة��لبع ظا������لقطر�����ƒلجزير���Oكأ���O���Èم ستخد������لن ���T
ظا�� ������لن �
لى�� �
���8 �íشا �
ض����لتقا�íير����لتي�� �����8لقطرية���Tفعاليتها¿����Tهذ����ما��
�كدته��بع ساطا ض��
������Tنتقا�����Èلو �íف
سربها��موقع سية��
�مريكية�� �È���8بلوما شفته��مذكر�� "���علي����بتز�����ú�T�È���ðبو�íقة����لجزير�T���¿�Oهذ����ما��ك �
�È���ƒلقطر��
�O���Èضائية��كأ ستخد����قنا�����Oلجزير�����Oلف ����قطر��ت �
ن�� ��������لبريطانية��م شرتها��صحيفة�������ƒ�Ëغا�È�íيا ��[���Tن س] �Tيكيليك
سربة م سرية����ل �����8ل مذكر�� سي��
�مريكي��في����
�حد�����yل 
��È���yبلوما�í�T���¿�ú�Tض����لد ضاتها��مع��بع �Tمة��في��مفا�Tسا م
سية����لتي سية�����Tلدبلوما سيا �����8ل ���T�Èهم����لأ�
ن�� ستقلاليتها¿���
�لا��
�نها����م شديد����لقنا���Oعلى���� ن��ت 
�نه��بالرغم��م
�Oستخد����قنا ����قطر��ت �
���¿]�� س] سربها��موقع���Tيكليك ن����لوثائق����لتي�� شير��برقية��
�خر���ƒم تملكها��قطر¿���
����Ëت
�Oليه��قنا�
ب�� سربة��ما��تذه م ض����لوثيقة����ل سة����لخا�íجية¿����Tتناق سيا سا�Tمة��في����ل م سيلة��لل ��لجزير�����Oلإخبا�íية��كو
�úسم���� ن��جا س����لو���������í�ðلقطر���ƒحمد��ب �����íئي �
ت����لبرقية�� ن����لناحية����لتحريرية¿����Tقال ستقلة��م ن��
�نها��م ��لجزير���Oم
�� �
صر¿���مقابل�� �����8لجزير���Oلم ���Èنتقا�����Oن��حد ف��م سني��مبا�í¤�����لتخفي صر���ƒح س����لم ���Fعلى����لرئي ثاني��قد��عر
�����8لقطرية ص����لعلاقا سر��ئيلية¿������Tفي��ما��يخ سطينية����لإ �����8لفل ضا �Tلمفا���������ð�
ن��موقفها�� تعد�����úلأخير���Oم
لى �
ت�� سل �í�
ت����في��برقية���� سفا�����O�íلأمريكية����في����لد�Tحة��قال ������ل �
سربة�� ت��برقية��
�خر���ƒم من ض سعو�Èية��ت ��ل
�Èن����نتقا ت��قطر��م ����قلل �
صو���O�íعامة��بعد�� ن��ب س سعو�Èية��تتح ن��قطر�����Tل ���8بي ������لعلاقا �
���Oمتحد �����8ل ��لولايا

�����Oلجزير�����Oية��على��قنا�Èسعو مالكة����ل ��لعائلة����ل

ما ت���Èع سو���Èنية¿���حيث��قدم �����8ل سا سيا سية��للتأثير��على����ل ما��كأ�í���O���Èئي ت��قطر����لتمويل�����Tلدعم����ل ستخدم ��
شر���Tهو��تمويل��بنو¤� ��¿���تمثل��في�����Èعم��مبا ���Èسو سلامية�����Èخل����ل �����8لإ ظا�������Tلحركا شر��للن شر�����Tغير��مبا مبا
ظا����
�ما شا�íيع��خدمية��للن م ضخ��
�مو�����úل ���
ضافة�� ك��قطر����لوطني��¿�بالإ ظا������لقطر���ƒمثل��بن ���8مملوكة��للن شركا �T
ن ضلاً��ع ظا������لقطر�ƒ¿���ف ���8خيرية��مو��لية��للن ما ظ لى��من �
���8مالية�� شمل��تحويلا شر¿���فقد�� ��لدعم��غير����لمبا
�8 ساعد�� م ت��قطر������ل ستخدم ك¿����� ب���Ëل لى��جان �
���¿�ƒظا������لقطر ���8فكرية��تدعم����لن شا �í�T���T���8 مر�� تمويل��مؤت
���8غالبا ساعد�� م ت����ل سي��في��مناطق����لنز�����aمثل���í���Èفو�í¿���حيث��كان سيا ���Ëسيلة��لبنا����نفو سانية����كو ��لإن

مناطق���� ك����ل سي��في��تل سيا مرتبطة��بتعزيز��نفو�Ëها����لقبلي�����Tل

صا�Èية�� مالية�����Tلاقت �����8ل ساعد�� م ������������ل



����

ف ���8في��مختل ���íلا�Tن����لد ظا������لقطر���ƒملايي ضخ����لن شير�� ���8فتر���Oحكم����لب شهد ���¿�ƒ�Èصا صعيد����لاقت �Tعلى����ل
���8تحديث����لبنية����لتحتية�����Tلمو��نئ ن���Tمجالا شا�íيع����لز���íعة�����Tلتعدي ����في¿���م ���Èسو ���8في����ل ���íما ستث ��لا
��¿���مثل��تطوير ���Èسو ستر��تيجي��في��مو��قع��حيوية�����Èخل����ل ما�����íلا ستث سة����لا سيا ���ƒظا������لقطر ���Tعتمد����لن
�yخر�
���ú�T�È���yلد���s �Tمخا���íثا�
ما�� مر¿���م ن¿�����لذ���ƒيعتبر��محا�Tلة��لبنا����قاعد���Oنفو���Ëعلى����لبحر����لأح سو��ك مينا����
�Oلجزير���Tض�� ضخمة��في��مناطق��مثل����لنيل����لأبي شا�íيع�����í�ðعية�� ���8في��م مر ستث ما���� سعو�Èية����ك صر�����Tل مثل��م
ن��منها سو���Èنيي ستفا�����O�Èل شا�íيع���Tعد������ م شفافية��هذ�����3ل ���8بعد���� ن����لغذ��ئي¿����íغم����لاتهاما ���sتعزيز����لأم بهد
�¿�� ���Èسو شر—�����ل �T���íفو�í���Èمثل�����a���8في��مناطق����لنز�� ���íما ستث ����هنا¤����� ك¿���كا لى���Ëل �
ضافة�� �s¿���بالإ شكل��كا ب

�����ƒظا������لقطر سية��مو��لية��للن سيا ���yقو���T�
ت��موجهة��لدعم��قبائل�� ��لتي��كان



سية سيا سا�����íلأحد�������Eل ��بالغ����لتأثير��في��م سو���Èني����لد��خلي��عاملًا ������ل شأ شكّل����لتدخل����لقطر���ƒفي����ل
ما��منذ��مطلع����لألفية����لثانية¿���فقد��تجا���ð�Tهذ������لتدخل سي صا�Èية�����Tلأمنية��خلا�����úلعقو�����Èلأخير���O¿�لا ���Tلاقت
ظمة ضح��لأن ���Tسي�� سيا ت��في���Èعم�� ���8
�عمق¿���تمثل ستويا لى��م �
سية����لطبيعية�� �����8لدبلوما حد�����È�Tلعلاقا
ن 
�علامية��لتعزيز��نفو�Ëها¿����Tير���ƒكثير��م�T���8مالية�� ���T�È�
ف�� ظي �����8لد��خلية¿����Tتو ساما بعينها¿����Tتغذية����لانق
شير��لا����لد�Tلة ظا������لب ����موجها��لن سو���Èني¿���كا ������ل شأ ������لتدخل����لقطر���ƒفي����ل �
ن�� سو���Èنيي سة����ل سا ��ل
سي¿� سيا سا�����íل م ض����ل سهم����في��تقوي �

�نه����في��جوهر���3�T���¿لدعم���Tساطة�� ������لو س��بلبو ����تلب �
�Tنية�����Èسو ��ل
شكل��عائقا��
�ما����بنا�����T�Èلة ظل��ي سي ����هذ������لتدخل�� �
�T���¿لديمقر��طي�����úتعطيل����لتحو�T�¿���8 �Tتغذية����لنز��عا
شكل ن��علي��
�عا���O�Èتقييم��هذ������لد���í�Tب سو���Èنيي ن����ل سيا���O�Èحقيقية¿����Tهو��ما��
�جبر����لفاعلي ���8 ���Ë�T���¿�Oستقر م

سة��خا�íجية���Tطنية�������� سيا ��خر¿����Tمو��جهته��ب

�� ���Èسو سيا�����O�Èل ���È�����8لتي��تهد سو���Èنية��
�حد��
�بر�����ðلتحديا سية����ل سيا ������ل �Tشؤ شكّل����لتدخل����لقطر�����ƒفي����ل
شهد م لى����لتأثير��على����ل �
شر¿��� شر���Tغير����لمبا ستقلا���úقر�������3�íلوطني¿���فقد��
����y�Èهذ������لتدخل¿�����لمبا ���T
ف��قد�����O�íلد�Tلة��على ضع �
ما�� ظمة��حاكمة¿���م 
�ن���T�
���O�Èسية��محد سيا ���s ن��خلا�È���úعم��
�طر�� سي����لد��خلي��م سيا ��ل
�����8لد��خلية¿���
����Ëعز�È���ðعم ساما صالحها����لذ��تية��¿��Tيتجلى��هذ������لتأثير��تعميق����لانق ن��م ���8تنبع��م ���íقر�����Ëتخا��
�5 ���sمو��لية��له¿����Tهو��ما��عرقل��فر منة��
�طر�� سلحة��لهي م سية��
������Tل سيا ض����لقو�����yل ظا������لقطر���ƒلبع ��لن
�� ���Èسو ظر��
���هذ������لدعم��
�حيانًا��كأ���O���Èلجعل����ل ما��ين �����8لد��خلية¿���ك صر��عا 
�جج����ل�Tسلمي�� ��لتغيير����لديمقر��طي����ل

سيا�Èته����لوطنية���� ����ب سا م ب����في����ل سب ظا������لقطر�ƒ¿�����لأمر����لذ�����ƒت �����8لن سا سيا تابعًال

ضو�����íلإقليمي ظاهر����لح سو���Èني��
�حد��
�بر���ðم ������ل شأ شكّل����لتدخل����لقطر���ƒفي����ل سي¿��� سيا صعيد����ل فعلى����ل
ك ما�ƒ�í¿���بل��تجا�Ë���ð�Tل ستث �����T�
سي�� سيا ن��مجر�È���Èعم�� سو���Èنية��¿�حيث��لم��يك شر��في����لد�Tلة����ل غير����لمبا
ن����لقو�����yلمختلفة¿���حيث �����8لد��خلية��بي سية¿������Tلخريطة����لإعلامية¿������Tلتو���ðنا سيا شمل����لتأثير��في����لبنية����ل لي
�����8لد�Tلة سا س س��لمؤ شر���Tلي شكل��مبا شير��ب مر����لب سابق��ع س����ل ظا������لرئي ������لدعم����لقطر���ƒموجها��لن كا
ن��خلا���úتوفير���Èعم��مالي ضغو�����Oلد��خلية�����Tلد�Tلية��¿�م صمو���Èفي���Tجه����ل ن����ل ت��في��تمكينه��م م ساه �T�¿
ضة����لمدنية¿����Tمنح �íلمعا�����s ضعا �
ساهم��في�� ما�� ف��في����لد��خل�����Tلخا�í{���م ���8تحال ضخم¿����í�Tعاية��علاقا
�íضو ظا������لقطر���ƒعلى��تعزيز��ح شجع����لن ما�� ب����لإصلا�����šلديمقر��طي¿���ك ���sعلى��مطال ظا����قد���O�íعلى����لالتفا ��لن
ساهم سو���Èنية¿����Tلم��ت ساحة����ل سا������لأيديولوجي�����Èخل����ل حلفا�����3في��مفاصل����لد�Tلة¿����Tهو��ما��عمّق����لانق

�منية��مو��لية���Oجهز�
ف��هذ������لدعم��لتقوية�� ظي س¿���تم��تو �����8لد�Tلة¿���بل��على����لعك سا س قطر����في��تعزيز��بنا����مؤ
�yن����لقو سية�����Tنعد��������لثقة��بي سيا شة����لبنية����ل شا لى��ه �
���y�È�
�����8لد�Tلة��ما�� سا س "���مؤ سا ظا����على��ح للن

�����Èسا متهم��بالف شير����ل ظا������لب 
�مد��ن���úطا�
�T���¿سكرية ��لمدنية�����Tلع

ضع خل����لقطر���ƒعلى����لو صل����لر��بع��������ثا�����íلتد ������لف
سو���Èني ����ل

��خلي�� ����������لتأثير����لد��

�� ��

�¿�íفو�í���Èف�� ما��مل سي ��¿���لا�� ���Èسو سي��في����ل سيا ضع����ل �����8لقطرية�������í�T�Èهاما��في��تأ�������ðلو ساطا ت����لو ما��لعب ك
شمولية��في "�����ل ����غيا �

�لا�����¿�� �� سلا����عا�������� ن��توقيع����تفاقية����لد�Tحة��لل سًا¿���فعلى����لرغم��م ����ملتب ��لذ���ƒكا
�íمر�� ست ساطة��عاملاً��في���� ك����لو ن��تل ����غيرها¿���جعل��م �T�Èصائل�� ض����لف معالجة��جذ�����í�Tلأ�ðمة¿������Tلتعامل��مع��بع



ت شكك ما�� صائل��محد���T���¿�O�Èطال لى��قطر��بانحيا�ðها��لف �
سعة�� ���T���8 ���Èت����نتقا ن��حله¿����T�Tجه ��م ��لنز�����aبدلًا
���8عديد���Oمتهمة ظا������لقطر���ƒمر�� �����8لن ������نتقد �
سبق��لها�� �T�����8لقطرية�� ساطا سو���Èنية����في����لو ضة����ل �íلمعا��
شير ظا������لب "�����لتي�����íتكبها��ن ن��جر��ئم����لحر ضي��ع ف���í���Èفو���T�¿���íلتغا ضة����في¿�مل �íسيم����لمعا محا�Tلة��تق 
�يا���3ب
منعقد����في����لد�Tحة مر��مانحي���í���Èفو�����íل ظا������لقطر�����ƒفي��
�حد��بياناتها��تعليقا��على��مؤت ت����لن م ������ته �
سبق�� �T�¿
ن����لأ�ðمة سي��م شاملاً��لجز�����íئي س��حلاً�� سخ��لأ�ðمة����لإقليم���Tلي برعاية��قطر¿���
�نه��مجر���Èتجزئة��للحلو���úتر
سلا������في���í���Èفو���íلا��تمثل ت��على����تفا—�����لد�Tحة��لل �����8لتي���Tقّع ������لمجموعا �
���8 شاملة¿������Tعتبر سو���Èنية����ل ��ل
ظا��¿� صالح��
�جند�����Oلن سا���O���Tل م ن��حركة����لعد���T���úل شقة���Tمعز�Tلة��ع ���8من 
�نها��مجموعا�T���¿ضة��في����لإقليم �íلمعا��
سيلة��لتعزيز ساطة��كو ف����لو ظي ظا������لقطر���ƒبتو ت����لن م سكرياً¿������Tته سيا���T��ًع سيا ���F �íعلى����لأ���Oغير��مؤثر�T
�ƒظا������لقطر ك��
�����تها������لن ���8على���Ëل �È���ðضة�� �íلمعا�����s ض����لأطر�� ����بع �
ى�� نفو���3�Ëلا��لحل����لنز�����aفعليا��¿�حت
ن��قطر����لخيرية¿����Tبنا�� سو���Èني��م ن��خلا���úتحويل��
�مو�����úعبر����لفر�����aل شا�íكة��في����لإبا���O�Èفي���í���Èفو���íم م بال

���8مو��لية��لها���� ����ملا�Ëا�T��ًتد�íيباً��لمجموعا سكنية��في��مناطق��نائية��لتكو ���8 مجمعا

�ƒ�
سها��قنا�����Oلجزير�O¿���للتأثير����في����لر �
�íعلى���T���¿تها����لإعلامية���T�È�
ت��قطر�� ستخدم صعيد����لإعلامي���� �Tعلى����ل
ما��عمّق ش��
�خر�y¿���م سية��مو��لية��لها¿����Tتهمي سيا ���yيج��لقو�Tت��في����لتر م ساه سو���Èني¿���حيث�� ��لعا������ل
"�����لإعلامي ��¿���حيث��بد������لخطا �� ���� سمبر�� سو���Èني¿���خاصة��بعد��ثو�È���O�íي ب����ل شع �����8ل ن��مكونا "���بي ستقطا ��لا

�������yخر�
���� �T�È���s منحازً����لأطر��

�8 ���ðلإنجا�����ðبر���
ت��على�� شير¿����Tخاصة��قنا�����Oلجزير�����Oلتي��عمل ظا������لب لآلة����لإعلامية����لقطرية�����Èعمة��لن ت���� ظل �T
مناطق���Tتقديم ض����ل ستقر�������íلأمني����في��بع ظامه¿���مثل��تحقيق����لا صا�Èية����لتي��حققها��ن سية�����Tلاقت سيا ��ل

شير���Tتقديمها�������� شطة����لتي��يقو����بها����لب ض����لأن ت����لقنا���Oبتغطية��بع ما��قام ظامه��ك ن��ن 
�يجابية��عموما��ع���O�íصو
ب��مؤيد���� في��قال

ظل �T���¿شأنها ن�� سو���Èنية¿����Tتقلل��م س���Tقائع����لثو���O�íل م لآلة����لإعلامية����لقطرية��تط ت���� �����Tفي����بد��ية����لثو�O�í¿���كان
سمي����لربيع ���8ما�� سيا—���موجا ���}�íشير��خا ظا������لب سو���Èنية����متد�������Èيؤطر��ن ن����لثو�����O�íل ظا������لقطر���ƒم ف����لن موق
لآلة����لإعلامية����لقطرية��مجبر���Oعلى����لتعامل ت���� سا���aمجالها����لعا����
�صبح ن��با�È�ðيا�T���Èتير�����Oلثو���T���O�íت ��لعربي¿���لك
ما ف��
�صلاً¿���ك سيا—���مختل ستيعابه¿���لأنه�� ستطع��قطر���� ��¿����Tهو��متغير��لم��ت ���Èسو مع��هذ������لمتغير����لجديد��في����ل
ن��حظ ����م ك��كا صاعد�T���¿�Oلعل���Ëل ����يتفاعل����في����لإعلا������لد���Tلي��بوتير���Oمت ستطع����لقنا���Oتجاهله¿���لأنه��كا لم��ت
لآلة����لدعائية����لتي �����Oلجزير�����Oخاصة��قنا�T���¿�ƒعلامي��قطر�
ن��
��È���ƒعم�� ���8يتيمة��م شأ سو���Èنية����لتي��ن ��لثو�����O�íل

سو���Èنية��منها���� �����8لربيع����لعربي��
�لا����ل ���íسمي��ثو ت��جميع��ما��ي ���Tكب

�8 سكر���ƒللحكم¿����íكز س����لع شير¿����Tتو��لي����لمجل مر����لب ظا������لجنر�����úع سقاطها��ن �
�Tنية�����Èسو �Tبنجا�����šلثو�����O�íل
شر‰�¿���على سيّة‰���
����Š���Tلجزير���Oمبا سو������على�����Šلجزير�����Oلرئي �����8لإخبا�íية�����Tلبر��مجية�� �������8في����لفتر�� جميع����لتغطيا
ن��بالد�Tحة���Tعبر �����8لقناتي ستو�Èيوها شير��في������ ظا������لب سوبة��على��ن سو���Èنية��مح ���8 صيا شخ ضافة�� ست ��
سو���Èني سكر�����ƒل س����لع ك��في����نو��يا����لمجل شكي ت��تركز��فقط��على����لت ظل �T���¿ن����لخرطو�� صناعية��م ما�����íل ��لأق
س صا������لقيا�����O�Èلعامة��على����لمجل سو���Èنية��في������عت ماهير����ل ب����لج ��¿����Tمحا�Tلة��تألي سة����لفريق����لبرها برئا
������لفريق �
ف�� ش سيكت شهد�� م "���لل ن��قر متابع��ع ������ل �
ن¿����íغم�� سلطة��للمدنيي سلم����ل ن��ي ��لانتقا¿������Tتهامه��بأنه��ل
سو���Èنية¿������Tتفقو����معهم سية����ل سيا ن��لقا����تهم��مع����لقو�����yل سكر���ƒكثفو����م س����لع ضا������لمجل 
�ع�T���� ��لبرها
سليم��كامل شكيل��حكومة��مدنية����نتقالية��تنتهي��بت سيتم��ت شكل����لفتر�����Oلانتقالية����لتي��بموجبها�� على��

ن���� سكر���ƒللمدنيي س����لع ن����لمجل سلطة��م لل

�� ��



ض��ما ن��بع ت����لخجو���úع م ص 
����Tعبر����ل���¿�Oصغير ظاهر��تهم����ل شير��بتغطية��ت ظا������لب ت����لقنا���Oفلو���úن م ما���Èع ��ك
ما���íفي����لدعاية¿� ستث ى��عبر����لا 
����Tحت���¿�ƒ�í���8حر��كه����لثو ستحقا—���في��تغطيا ن���� سو���Èني��م ضع����ل ضيه����لو يقت
�Oظاهر سيا—��� شبه����متد�������Èل سو���Èني��ما��ي شر�Tطة��
�ميركياً��للتطبيع����ل م سوية����ل �����8لجزير���Oفي������لت حيث���Tجد

ض����لد�����ú�Tلعربية���� ف��بع جديد���Oفي��موق

�" سا ���8علي��ح ����هذ������لدعم��مرهونا��بتنا�ðلا شير¿����Tكا ظا������لب سيا��لن سيا �Tما��ماليا�� ظا������لقطر�È���ƒع قد������لن
�ú�T�È���8مع�� ستو�����yلعلاقا سلبية��على��م ���8 ما�����íفق��هذ������لدعم��تبعا ������لخا�íجية¿����Tلطال ���Èسو �����8ل علاقا
���8مع 
���تعقيد����لعلاقا���y�È�
�T�¿سيا�� �����Èبلوما ���Èسو ساهم��في����عز�����úل ما�� عربية��
�خر�y¿���خاصة�������ú�T�Èلخليج¿���م
ن����لأ�ðمة ���8قوية��للخر�T{���م لى��تحالفا �
����فيه��بحاجة�� ���Èسو ������ل ت��كا ض����لقو�����yلإقليمية�����Tلد�Tلية¿���في���Tق بع

�����Èت��تعاني��منها����لبلا سية����لتي��كان سيا صا�Èية�����Tل ��لاقت

ص��على��تطوير��مينا�� شير����لتي��تن ظا������لب ظا������لقطر�T���ƒن ن����لن ن����لموقعة��بي سو��ك ���Oتعد����تفاقية��جزير�T
ك��في شري ضي����لاتفا—���بدخو�����úلد�Tحة��ك �T�È���8لا�T���¿�íيق ���íمليا���� مر��بقيمة�� ساحل����لبحر����لأح ن��على�� سو��ك
ن¿� سو��ك ن����لاتفا—�¿���
�عا���O�Èتأهيل����لبني����لتحتية��لمينا���� م ض شر�T���¿�a�Tيت م صة����ل ن��ح �������Ùم �� سبة�� ��لمينا����بن
����تلتز���������O�í���ð�Tلنقل �
منا�Tلة¿���على�� ���8حديثة��مع���ðيا���O�Èحجم����ل ن��معد�� ن¿����Tتأمي سف شا����
��íصفة��جديد���Oلل 
�ن�T
ن سو��ك ن��مينا����حمد����لقطر�T���ƒمينا���� ك��حديدية���Tفتح��خطو���Oبحرية��بي سك سو���Èنية��بربط����لمينا����بخط�� ��ل
�ƒصر����لذ ����خاصة��م ���Èسو ������ل سالة��غير���È�Tية��لجير�� �í�T���¿سعا ���T���8هذ�����3لاتفاقية��جدلا�� �íثا�
�T���¿ني���Èسو ��ل
ما صر¿���مته شو�����Èفي����لاتفا—���بأنه��صدمة��حقيقية��لم ما�����úل سابق��ج ساعد���ð�Tير��خا�íجيتها����ل ف��م �Tص
�� �
مر¿���معتبر���� صر���ƒفي����لبحر����لأح ن����لقومي����لم صرية�����Tتهديد����لأم صالح����لم ��لخرطو����بعد����مر��عا�����Oلم
شير�� مربع����لتأ�����ðمجددً��¿���م لى����ل �
ن����لقاهر���T���Oلخرطو���� سيعيد����لأ�ðمة��بي ����مثلث��قطر���Tتركيا�� ���Èسو �Èخو�����úل
ب س صفقة����لخطير���O¿�ح سمي��على��هذ�����3ل �í���}صر��لتقديم����حتجا سو���Èني��بم سفير��ل ستدعا������ل لى���� �

منطقة ظا������لقطر���ƒب سهيل��تو��جد����لن ن��خطو���O�íت ن��م صا�Èيي ض����لخبر��������لاقت ����حذ���íبع �
سبق�� �T���¿صريحاته ت
ملاحي ب��تهديد����لد�����í�Tل لى��جان �
منطقة��¿��� ك����ل صا�Èية����لجديد���Oفي��تل �����8لاقت مر¿����Tتهديد����لتطلعا ��لبحر����لأح
سالم¿� صر�� سبق����للو������ن صرية����لأ �����8لحربية����لم ستطلا���aبالمخابر�� س��جها�����ðلا س¿������Tعتبر���íئي سوي لقنا�����Oل
صر���Tتهديد��
�منها����لقومي ضغط��على��م ن¿���محا�Tلة��لل سو��ك ���Oمتعلقة��بجزير سو���Èني����ل ��لاتفا—�����لقطر�����ƒل

مر���� ساحل����لبحر����لأح ستر��تيجية��على�� صالحها����لإ �Tم

�¿�úللجد���Oية��مثير�íما ستث شا�íيع���� ن��خلا���úم سو���Èني¿���م صا�����Èل ظلاله��على����لاقت ى����لتدخل����لقطر���ƒب 
�لق
ضها��محا�Tلة ن���Èعم��تنمو�ƒ¿���فقد����عتبر��بع ن��م شة��
�منيًا��مثل���í���Èفو�í�T���¿�íغم��ما��
�عل ضها����في��مناطق��ه بع

سيا�����O�Èلوطنية���� ستد��مة��
����Tلل م �����8لتنمية����ل ����مر��عا���Oلأ�Tلويا �T�È���¿ية�Èصا سية�����Tقت سيا ���Oجند�
���F لفر

����بمثابة��نعمة��في ���Èسو �����8لتنموية����في����ل شر�Tعا م ظل����لدعم����لقطر���ƒلل ���¿�ƒ�Èصا صعيد����لاقت �Tعلى����ل
�����O���8كبير ����تحديا ���Èسو ن����لمخاطر����لمرتبطة��بهذ������لدعم��
����Ëيو��جه����ل ����هنا¤�����لعديد��م �
صير¿���
�لا�� ��لمد�����yلق
ما���Èعلى����لمو�������È�íلطبيعية��مثل����لنفط ن����لاعت صا���3�Èبعيدً����ع ستد��مة���Tتنويع����قت م في��تحقيق����لتنمية����ل
�È���ðهو��ما���T���¿في����لتنمية�����Oحد���Tعلى��جهة�����Èما لى��تعزيز����لاعت �
���ƒلتدخل����لقطر�����ƒ�È�
ك¿��� ن���Ëل �Tعلى����لرغم��م

�������� ���Èسو سية����لقطرية����تجا�����3ل سيا �����sل �Tظر سو���Èني��بعد��تغير����ل صا�����Èل شة����لاقت شا ن��ه م

������������لتأثير����لخا�íجي��

سو���Èني صا�����Èل ����������لتغلغل��في����لاقت

�� ��



�����8لقطرية����لتي��تمنح ���íما ستث صاحبةللا شر�����O�Tلم ������ل �
ن�� مر��قبي ن����ل ك��ير�����ƒلكثير��م لى���Ëل �
ضافة�� �

�� �
سو���Èني��خاصة�� صا�����Èل ن����لاقت ���8حيوية��م ����غير��متو���ðنة¿����Tهو��ما��عز�����ðلنفو�����Ëلقطر���ƒفي����قطاعا ���Èسو لل
�� �
���� �T�È���¿نية���Èسو ما�����íلمو�������È�íلطبيعية����ل ستث ���8كبير�����Oفي���� ���ðن��منح��قطر����متيا م ض شر���O�Tت ض��هذ�����3ل بع

�����È�íن��هذ�����3لمو�� مرجو���Oم ����على����لفو��ئد����ل ���Èسو صل����ل تح

لى �
���� ���Èسو ضطر����ل سو���Èني¿�
����Ëي ن����لعا������ل �����8لقطرية����في���ðيا�����O�Èلدي ���íما ستث ت����لا م ساه ���¿�yخر�
ن��ناحية�� م
ت ���8
����Tتر��جع شر�Tعا م شل��هذ�����3ل ���8معينة¿������Tفي��حا���úف شر�Tعا �����Fلأمو�������úلقطرية��لتطوير��م ��قتر��
ما��يعيق��قد�íته��على��تلبية ����¿�م ن����لديو سه��عالقا����في��حلقة��مفرغة��م سيجد��نف ���� ���Èسو ������ل متها¿���فإ قي

سية���� سا ��حتياجاته����لتنموية����لأ

����خاصة ���Èسو سيا�����O�Èل ن�� س��م م سو���Èني��ي صا�����Èل ������لتدخل����لقطر���ƒفي������لاقت �
ن�� مر��قبي ن����ل �Tير�����ƒلكثير��م
����¿��Tهو ���Èسو ستر��تيجي��لل ���Tن��قومي�� مر��منطقة��
�م ساحل����لبحر����لأح ن��
����Ëتعتبر��منطقة�� سو��ك ���Oتفاقية��جزير��
شير��مع��قطر ظا������لب �����8لتي��
�برمها��ن مر��جعة��كل����لاتفاقيا لى��تلويحه��ب �
���ƒسكر س����لع ن����لمجل ستدعي��م ما����
شير ������لاتفاقية����لتي���Tقعها����لب �
���ƒسكر س����لع ضح����لمجل �T�
�T���¿�� ���Èسو صالح����لوطنية��لل �Tتركيا���Tفق����لم
�¿�� ���Èسو صلحة����ل ت��لم س شتركة���Tلي م صالح����لإيديولوجية����ل ن��
�جل����لم ت��م ظر��ئه����لقطر���T���ƒلتركي¿���كان �Tن
ن��حق����لحكومة ����تعتبر��باطلة���Tم �� ظا������لقطر���T���ƒلتركي����في������ �����8لذ�T���ƒقع��مع����لن ������لاتفاقيا �
معتبر����
�Èفر���
���T�
شير�� صلحة����لب ت��لم سابق¿���لأنها��
�ما��كان ظا������ل �����8لتي���Tقعها����لن ��لانتقالية��
�نها����كافة����لاتفاقيا
سو���Èني¿� سيا�����O�Èل س����ل سم��مجل سمي��با متحد�����Eلر ��¿����Tقا�����úل ���Èسو صلحة����ل س��لم ظيمه���Tلي عائلته��
����Tتن
�úمتكاملة��حو�T���Oستر��تيجية��جديد ضع���� �T���Tته��للمجتمع����لد�Èبعد��عو���� ���Èسو ������ل �
���¿�� ما سلي محمد����لفكي��
�����8لحكومة��للاتفا—���قبل ن��مكونا ب��بي ستقبل����لقري م شتها����في����ل ستتم��مناق مر¿��� منطقة����لبحر����لأح
سابقة��مع��تركيا �����8ل ستر��تيجية����لجديد�Oلبلا���3�Èقد��تلغي����لاتفاقا ������لا �
لى�� �
���� ما سلي 
�لمح����لفكي���T���¿علانها�

ن ����ع �Tف����لوكالة����لتركية��للتعا ب��توق سب ك¿����Tهو��ما ����بذل ���Èسو ���8كثير���È���Oخل����ل سط��مطالبا �Tقطر���T

شير������ ظا������لب ن��بعد����لإطاحة��بن سو��ك عملية��تأهيل��

�� ��



صلحتها ن��م شكلة����في����لعالم��بل��م ����تحل��
�ية��م �
صلحة��
�مريكا�� ن��م س��م سنجر������لي يقو���úهنر���ƒكي
صلحتها���� ب��م س ك��هذ�����3لخيو���Oح شكلة���Tتحري م سا¤���بخيو�����Oل ��لإم


�مريكا��هي���� �
منا�� ����¿�خاصة��
������Ëعل ���Èسو �����8لقطرية��في������ل ساطا لى��حد��كبير��طبيعة����لو �
سد��هذ�����3لمقولة�� تج
ف ساطاته��لحلّ��مختل �Tفي�������ƒظا������لقطر �8¿���
����Ëيعاني����لنهج����لذ�����ƒعتمد�����3لن ساطا ف��هذ�����3لو ف��خل ن��تق م
�T���ƒسكر صيل��ع ن��ف صر�������aفي��مجر���Èصر�����aبي ����خللاً��جوهرياً¿���تمثل����في����ختز�������úل ���Èسو �����8في����ل ��لنز��عا
سية ب���Èيبلوما س ���8لقا�����O�Èلقتا���úلتحقيق��مكا شّة��عبر��تقديم����لعطايا�����Tلهبا سوية��ه 
�بر������ت�T���¿لحكومة��
لى �
���aلرجو���Tلأكثر��تعقيد�������Tسع�� �Tها����لأ�Èنية��بأبعا���Èسو ������لرجو���T���aلبحث����في����لأ�ðمة����ل �T�È���¿�ƒظا������لقطر للن
صد���ƒّللجذ�����í�Tلعميقة��للأ�ðمة¿� 
�صلا���Tمعالجتها�����Tلت���aصر�� "�����ل شو لى��ن �
���8 �È�
"�����لحقيقية����لتي�� سبا ��لأ
�� ���Èسو ���8في������ل ت��تؤجّج����لنز��عا ظل صا�Èية�����Tلثقافية����لتي�� سية�����Tلاقت سيا �����8ل متمثّلة��في������لتفا�Tتا ��ل
ظلّ��
�يّ����تفاقية��يتم ست �����8لمجتمع¿��� ف��مكوّنا شمل��مختل سع��ي ���Tسي�� سيا ����تمثيل�� �T�Èن�� م عقو�����Èطويلة¿���ف

شعبي���� ب����ل ض صا�������Tلغ ن����لإق لى��مزيد��م �
���ƒّقد��تؤد�T���¿ًشّة ضعيفة�T��ًه ��لتوصل��
�ليها��

�� ��

ن��حلحلته "�¿���بدلاً��م 
�طالة��
�مد����لحر���T���¿�� ���Èسو ضع��في������ل �����8لقطرية��علي��تأ�ðيم����لو ت����لمقا�íبا ما��عمل �Tلطال
ش صا�������Tلتهمي ت���Tطأ�����Oلإق شة����لتي��تر���š�ðتح مّ �����8لمه �ð���8يا���O�Èمعانا�����Oلمجتمعا ساطا ت��هذ�����3لو سبب ���T

سا�íعة���� ك���Tبوتير���Oمت سببها��خطر����لتفكّ ��¿������T�Tجه��ب منذ��نحو��قر

���� �� �� �����í���Tيتريا�� ���Èسو ن����ل ساطة��بي ������������لو



�ðبر�
ن�� 
�منية���Tتا�íيخية�����Tم�Tسية�� سيا ن��عو��مل�� لى��تد��خل��معقد��بي �

��íيتريا���T���� ���Èسو ن����ل تعو���Èجذ�����í�Tلأ�ðمة��بي
�������íيتريا ���Èسو ضة��حيث����تهم����ل �í�����8لمعا ���8بدعم����لحركا ن��هو��تبا�����ú�Èلاتهاما ن����لبلدي "�����لتوتر��بي سبا �

ت�����íيتريا����لخرطو�� م ن����ته ����في��حي ���Èسو شر—�����ل سلحة��منا�Tئة��له¿���خاصة��في�� ���8م ماعا ب��ج بإيو�������Tتد�íي
�����8لإقليمية���í�T�Èاً��كبيراً��في��تأجيج ت����لتحالفا 
�فو�íقي¿����Tلعب���� سيا �
ظا���� ���Fن �íسلامية��تعا �
���8 ماعا بدعم��ج
ب لى��جان �
مر��حل�� ض����ل ����في��بع ���Èسو ظل����لنز�������aلإ�íيتر���������ƒلإثيوبي¿���حيث����نجا�����ðل صوصا��في�� ��لأ�ðمة¿���خ
�O�íمتكر �����8لحد�È�Tية����ل ت����لخلافا م ساه ك�� ب���Ëل لى��جان �
صالحها¿��� 
�ثيوبيا¿����Tهو��ما����عتبرته��
��íيتريا��تهديد����لم
�¿�È�T�����8لمحلية��على��جانبي����لحد ضر��بالتجا���T���O�íلمجتمعا �
ن��في���ðيا�����O�Èلتوتر¿���ما�� ن����لبلدي 
�غلا—�����لمعابر��بي�T
������لد��خلية¿���ما��
����y�Èفي �Tشؤ س�����Tلتدخل��في����ل س ���8متبا�Èلة��بالتج ب����تهاما سب ���8ب ت����لعلاقا م �Tتفاق
�����8لعلاقة شهد ���¿�8 سية���í�Tغم��هذ�����3لتوتر�� �����8لدبلوما ن���Tتجميد����لعلاقا سيي لى��طر�È���Èبلوما �
���8 ض����لفتر�� بع
���8
�قليمية ما��في��مو��جهة��تحديا صالحه ت��م صوصا��عندما��تلاق ن����لتهدئة��خ ���8م ن��فتر�� ن����لبلدي بي
�aضا �T�����8لأ ���íب��تطو س "���بح �íلتقا���T���aصر�� ن����ل "���بي ت��بالتذبذ م س ن����ت ������لعلاقة����لبلدي �
شتركة¿���ما��يؤكد�� م
شتر¤���في���Èعم����لعر��—����Tهو��ما ف��م �����í���Tيتريا��موق ���Èسو ����لل "�����لخليج¿���كا ��لإقليمية�����Tلد�Tلية¿���فخلا���úحر

ن�� ن����لبلدي ت��بي ف��مؤق ساهم��في��تحال

لأ�ðمة�� �����" سبا �
����

�� ��

ساطة����لقطرية ������لو

�فو�íقي¿�����تفا—����� سيا �
�Tشير�� مر����لب 
��íيتريا¿���ع�T���� ���Èسو سا����ل ت��قطر��توقيع���íئي 
�علن�������� �� �� ��في��مايو��

����صالحة����في����لد�Tحة¿����Tقد��تم����لاتفا—���على��ما��يلي م

ن���� ن����لبلدي سية��بي �����8لدبلوما �����sلعلاقا ستئنا ��

�ú�Tلد���� ن ����لجيد���Oبي �8 �����Tلعلاقا سلمي ����ل ش ����لتعاي ظم ��تن ����لتي �s �����Tلأعر�� ����لد�Tلية ن ����لقو��ني ��حتر����
�����" شعو ���Tل

صدير ��ت سة سيا �� ��تبني ن ��ع �aلامتنا���T�� ن¿� شعبي �����Tل ن ����لبلدي ن ��م ��لكل سية سيا ����ل �8 ���íلخيا���� ��حتر����
ضها���� �T���8محا�Tلة��فر ��لأيديولوجيا

سيق��مها�� ���8
����Tتن سا سيا لى��تبني�� �
���s ���8
�قليمية��
��T�È���Tلية��تهد مر�� ظيم��مؤت ضافة��
����Tتن ست ن���� ��لامتنا���aع
ن���� ستقر�������íلبلدي ���Tن�� شكل��تهديد����لأم ت

سلمية���� سائل����ل ن��خلا�����úلو ن��م ن����لبلدي �����8لمتبقية��بي ��لعمل��على��حل����لخلافا

ن¿����Tتنفيذ��ما متعلقة��بالأم ك����ل ضايا����لمتبقية��¿��Tخاصة��تل سة����لق ���íن��لد ن����لبلدي شتركة��بي ����م شا����لجا 
�ن��
تم����لاتفا—���عليه����في��هذ������لاتفا—�����

��
��
��
��
��
��

������لاتفا—�����لذ���ƒتم����لتوصل��
�ليه��لم صمو���Èطويلاً��لأ ������في����ل ���Èسو ن��
��íيتريا�����Tل ساطة����لقطرية��بي ت����لو شل ف
ض ن��بع ن����لطرفي مذكر�����Oلتي��تم��توقيعها��بي ت����ل من ض شامل��¿����Tت شكل�� صر�����aب يعالج��جميع��نقا�����Oل
�8 شكل��كامل���Tفعّا�ú¿���هذ�����3لثغر�� ����تنفيذ����لاتفا—���ب �T�È���úما��حا ف¿���م ضع ���Oت��بمثابة��نقا �����8لتي��كان ��لثغر��
ن ضحة¿���ما��جعل����لطرفي ���T���O�íصو سم��ب �����8لأمنية����لتي��لم��تح ض����لترتيبا ضايا��مثل����لحد�T���¿�È�Tبع تتعلق��بق

شامل���� �Tئم�����Èلى��حل�� �
����صعوبة��في������لتوصل�� يو��جها



�����íفو�í���Èفي���������aساطة����في������لنز�� ������������لو

�� ��

لأ�ðمة�� �����" سبا �
������
ساحة س��م م ����كيلومتر��مربع��تقريبا¿���
����ƒخ ف��مليو ص ساحتها��ن �����Tتبلغ��م ���Èسو "�����ل تقع���í���Èفو���íغر
شهرها��جبل��مر�����Oلذ���ƒيعد �
�T�����8لجبلية�� مرتفعا متنوعة�����Tلغنية���Tتكثر��بها����ل ��¿������Tتتميز��بجغر��فيتها����ل ���Èسو ��ل
ساحلية¿���تتخلله ضر�������íفي����
�فريقيا����ل مناطق����خ ���8يو����
�كثر����ل ���Ë���� شهر��معالمها����لطبيعية¿������Tلذ���ƒكا �
ن�� م
ضي ما ������ل ن����لقر ت���Tخلا�����úلعقو�����Èلأخير���Oم ض منطقة��تعر ������ل �
�����8لبركانية¿���بيد�� ���T���8لبحير�� شلالا ��ل
ت ���Fكبير��في������لمو�������È�íلطبيعية����لتي��كان لى����نخفا �
���y�È�
ما�� ���sم �����8لجفا ب��موجا سب لتدهو���íبيئي��خطير��ب
ب سب ن¿����Tت ������لمحليي سكا شكل��كبير��على��حيا�����Oل شديد�T���Oهو��ما��
�ثر��ب صحر����ل منطقة��¿����Tلت ش��عليها����ل تعي
�F �íلأ���Tب�� ش ما�������Tلع 
�ثا�����íلنز�����aحولال�T���¿�s ن����لجفا ضر�����íم مناطق����لأقل��ت لى������ل �
���š�T���8نز ك����في��موجا �Ëل
����على �Tن��يعتمد ك����لذي 
��Tلئ�Tشتهم�� ����على����لرعي��في��معي �Tن��يعتمد ������لذي سكا ن����ل ن����لتوتر��بي حالة��م
�Oلى��فتر �
���8متكر���O�íترجع��جذ�í�Tها����لتا�íيخية�� �T���8صر��عا شهد��توتر�� ظل����لإقليم��ي ن�� ك����لحي ��لز���íعة��¿����Tمنذ���Ëل
ن ستي ن���íئي مرحلتي �����8لقبلية���í���Èفو���íب ن����لمجموعا ���8بي ���8هذ�����3لنز��عا ستقلا�T���¿�úمر ما�T���íما��بعد����لا ستع ��لا
لآخر¿� ���Tن�� ن����لحي ���8بي شتباكا �����8لقبلية�����Tلا شا سر��كالتحر سيطة���Tمحد�����O�È�Tلأ ���8ب في��تطو�íها���Tهي����نز��عا
ت��نا�����í�Èما ضي¿����Tكان ما ������ل ن����لقر ���8م سبعينيا ���T���8ل سينيا م ن����لخ �����8في����لفتر���Oما��بي صر �Tهذ�����3نح
�y���8متأججة��طويلة����لمد ن���Tنز��عا متنا�ðعتي ن����ل 
������Tلمجموعتي���aللنز�����Èلجغر����في������لمحد�����íلإطا�����ð�Tتتجا

ى��يومنا��هذ������ ضي���Tحت ما ������ل �����8لقر مانينا ف��ث ص ���8منذ��منت ظهر



�� ���Èسو ���8تعقيد������في��تا�íيخ����ل ن��
�كثر����لأ�ðما �����8لأهلية��في��
�قليم���í���Èفو���T���íحد���Oم صر��عا شكلة����ل �Tتعد��م
ك ما����في���Ëل ما��بينها¿���ب ن����لعو��مل����لتي��تتد��خل��في لى��مجموعة��م �
��لحديث�����Tيعو���Èتعقيد��هذ�����3لأ�ðمة��
�T�
صر��هذ�����3لعو��مل��على��كونها��محلية�� ماعية�����Tلا��تقت سية�����Tلاجت سيا صا�Èية�������Tل ��لعو��مل����لطبيعية�������Tلاقت
ن 
�صبح��م�T���¿مة�ðن��تعقيد����لأ شمل��
�بعا�����Èتا�íيخية���Tثقافية��تزيد��م متد��لت مرتبطة��بإقليم���í���Èفو���íفقط¿���بل��ت
���T���8لتد��بير ت��كل����لمعالجا شل �����8لطابع����لد�Tلي¿����Tف لى�����í�Èجة��
�نها��
�خذ �
ضع��حد��لها��
������Tحتو��ئها�� �Tب�� صع ��ل
�����8لخاطئة ت��
�يقافها��
������Tلحد��منها��نتيجة��للمعالجا مركز���ƒبغي ن����لمحلي�����Tل ستويي م ���8علي����ل ��لتي����تخذ
�8 شكاليا ����ما��تعو���Èهذ�����3لإ سرعا �T���úظم����لحلو ت��مع �����8لتي��لا�ðم سكنا م ص����لدقيق��لها¿������Tل شخي ������لت �T�È
�8 �íتطو�T�¿ثني�
���T�
���ƒجهو���T�
���ƒ�Èصا سي��
������Tقت سيا ك��مد��خل��مختلفة��منها��ما��هو�� ن��جديد����متخذ�����Oفي���Ëل م
�úما��لم��تجد����لحلو ���8معقد�T���¿�Oل لى����صر��عا �
���O�È�T���8محلية��محد ن��صر��عا ���8م صر��عا هذ�����3لأحد�����T���Eل
�8 �íتبلو�Tت�� م �����8لوطنية��تر��ك ف����لحكوما سية����لحاكمة��لمختل سيا ب����ل ن��كافة����لنخ سبة��في����حينها��م منا ��ل
ن ت��مجموعة��م ����عندما���íفع �� �� �� لى��حد����لانفجا���íعا���� �
ت�� ى���Tصل شرية��حت بأبعا�Èها����لمختلفة��طبيعية���Tب

سلا�������šفي���Tجه����لد�Tلة������ 
�بنا������لإقليم����ل

"���منها��ما��هو سبا �
���Oترجع��لعد���O�Èقديمة��متجد���Oظاهر صر�������aفي���í���Èفو���íهي�� ظاهر�����Oل ���� صفة��عامة��فإ ���Tب
����ما��يلي صرها��في ن��ح "���مختلفة���Tمتد��خلة��يمك سبا شر�T���ƒلكنها����في��مجملها��ترجع��لأ طبيعي���Tما��هو��ب

"�����لطبيعية سبا لأ ��������

صر�����aفي����
�قليم���í���Èفو�í¿���فقد شا�����íل ���8في������نت ساعد سية����لتي�� "�����لرئي سبا ن����لأ تعتبر����لعو��مل����لطبيعية��م
سلبا��على ما��
�ثر�� ��¿���م �� �� �� ى�� �������Tحت �� �� �����8لأمطا���íمنذ��عا���� منطقة��تر��جعا��كبير����في��معدلا �����8ل شهد
�¿�ƒلرعو���Tعي�����íسع����لز ف��جديد���Oمثل����لتو ���8تكيي ستر��تيجيا �����íظهو لى�� �
��لإنتاجية����لز���íعية¿�هذ������لتر��جع���Èفع��
ت��هنا¤� س¿���
�صبح ن��على����لمو�������È�íلمحد���T���O�È�Tنتيجة��لهذ������لتناف ن����لرعا���T���Oلمز���íعي س��بي ن����لتناف ما�����È���ðم م
�¿���� �� �� �T������ ���� ن��عامي�� ���sكبر���yبي ���8جفا �����Fلإقليم��لثلا���Eموجا ما��تعر مر��عي¿���ك ���8متز��يد���Oحو�����úل صر��عا
مناطق����لجنوبية����لأقل��تأثر��¿� لى����ل �
���úما ش ن��مناطق����ل ����م سكا ���8بيئية��كبير�T���Oحرّ¤�����ل ما��
�حد���Eتغيير�� م
ن¿� �����Fلأصليي �íلأ�����" 
�صحا�T���úما ش ن����ل ���8م ن����لقبائل����لتي��هاجر ���8بي ���8نز��عا ظهر ت¿��� �Tمع��مر�����í�Tلوق
صوبة����لتربة ���Fخ 
������y�Èنخفا���¿�yخر�
ن��جهة�� �T���¿�Fم �íستخد��������لأ ���Tلطبيعية�������È�íس��على����لمو�� ب����لتناف سب ب
ض سع��في����لز���íعة��جعل��بع ضي����لرعوية����هذ������لتو ���íلأ�����" سا ضي����لز���íعية��على��ح ���íسع����لأ لى��تز��يد����لتو �

�¿�O�����8لتقليدية��للرعا ���íسا م ضال لى��
�غلا—���بع �
���y�È�
ما�� ستخد����للز���íعة¿���م صة��للرعي��ت ص ضي����لتي��كانتمخ ���íلأ��

ن���� ن����لمز���íعي ���8بينهم���Tبي �����8لاحتكاكا �ð�Tيّد

�� ��

شرية�� مل����لب ����������لعو��

ن شكل��كبير�����Tم صر�����aفي�����í���Èفو�í¿���حيث��تتد��خل���Tتتنو���aب �����8في����ل ن��
�بر�����ðلمؤثر�� شرية��م ��تعد����لعو��مل����لب
ما��
�ثر��في����نمط����لإنتا{��� ضية¿���م ما �����8ل شهدها����لإقليم��خلا�����úلفتر�� سكانية����لتي�� 
�هم��هذ�����3لعو��مل����لزيا�����O�Èل
ما ب��على��هذ�����3لزيا�ð���O�Èيا���O�Èفي������
�عد�������Èلثر�����O�Tلحيو��نية¿���م س��على����لمو���T���¿�È�íترت لى����تز��يد����لتناف �
���y�È�
�T

متو���ðنة��في���� "�����لتنمية����ل ����غيا �
ما�� مر��عي����لمحد�O�È�T¿���ك ضغط��على����ل ساهم��في������لرعي����لجائر���ð�Tيا�����O�Èل
ن ش��في����عزلة��ع ما��جعل����لإقليم��يعي ماعية¿���م صا�Èية�����Tلاجت شاكل����لاقت م سهم����في��تفاقم����ل �
منطقة�� ��ل

شا�íيع����لتنموية����لحديثة������ م ��ل



�íفو�í���Èلا����في�� س مبا�����O�í�Èلقطرية��لل ��ل

�8 �
ساهمة����في��
�يجا���Èحل�����Èئم��لأ�ðمة���í���Èفو�í¿���فبد م ستعد���Èها��لل ن���� ت���T�Èلة��قطر��ع 
�علن���¿�� �� �� �� ��في��عا����
سو���Èنية ن����لحكومة����ل ���8بي ضا �Tنقطة����نطلا—���للمفا���� سلا������لذ���ƒكا ب��منبر����لد�Tحة��لل ��لد�Tحة����في��ترتي
�T�È���sلة شر�� �
ت�� ���Fتح �Tلى����لتفا �
�����sلمختلفة�� سد����لمبا�����O�í�Èلقطرية����في���Èعو�����Oلأطر�� �í���È���8فو�T���íتتج �Tحركا
ظا������لقطر���ƒفي������لتر�Tيج��لحيا���3�Èعبر مر����لن ستث ���T���¿�8 محا�Èثا س��في������ل سيط����لرئي ت�������í�T�Èلو قطر¿�����لتي��لعب
س��فقط �T���sلي ى��لتمثيل��كافة����لأطر�� سع ����¿���حيث�� شكل��متز ظهو���íب شبكة����لجزير�T���Oحا���ú�Tجاهد������ل
ن �����sلمختلفة��لك سا�����Oلأطر�� �T�
صد��قية��في���� ك��م منحه���Ëل متمر���O�È¿�لي �����8ل سو���Èنية��
������Tلحركا ��لحكومة����ل
سلا������في����لإقليم ظا������لقطر�T���ƒفي����جديته��في��
�حلا�����úل ت��في����لبد��ية��في��نو��يا����لن شكك ���s ض����لأطر�� بع

شا�íكة���� م ت����ل ض �í�Tف

�� ��

���T���8لديباجة�����Tلأحكا�� صطلحا ف����لم لى��تعا�íي �
ضافة�� �T���¿�8بالإ ������صفحا �� ��[��في����نحو�� �����8لوثيقة] جا��

����لآتي صها��كا ن��تلخي صو���úيمك سبعة��ف ت�� من ض ��لنهائية¿���ت

����بنو�T���Èثيقة����لد�Tحة��

سية�� سا لأ �����8 �������Tلحريا سا ����حقو—�����لإن���ú�Tلأ صل���� ��لف

سية��لأها سا �����8لأ �������Tلحريا سا ماية���Tتعزيز��حقو—�����لإن ن����لاتفا—�¿���تم����لتأكيد��على��ح صل����لأ���ú�Tم في����لف
�í���È���8فو���íتوفير سلطا �T���� ���Èسو ن��حكومة����ل م ض صكو¤�����لد�Tلية¿����Tت ستو�����íلانتقا�����Tل �í���Èفو�í¿���مع����لالتز������بالد
سية¿������Tلحقو—� سيا شمل����لحقو—�����لمدنية�����Tل ����تمييز�������Tت �T�Èمتع��بحقوقهم�� ن����لت ن��م ن����لمو��طني بيئة��تمك
�����8لمجتمعية ن�����Tلمكونا سي ن����لجن سا���O���Tبي م ى��فيها��مبد
�����ل ماعية�����Tلثقافية¿����Tير��ع صا�Èية�����Tلاجت ��لاقت
ن محاكمة����لعا�Èلة¿����Tحرية����لتعبير�����Tلتجمع¿����Tتكوي ف¿������Tلحق��في����ل ن����لعن ماية��م ما��تكفل����لح كافة¿���ك
�����5لعمل¿���مع��تعزيز سية�����Tلبنية����لتحتية���Tفر سا �����8لأ �T�����8تلتز������لحكومة��بتوفير����لخدما "������Tلنقابا ��لأحز��
�8 ما�í¿���مع����لتركيز��على����لفئا شعبية��في��
�عا�����O�Èلإع شا�íكة����ل م ما��يتم���Èعم����ل "�����ك شبا مر
����T���Oل �����í�T�Èل

���¿�� سا ستقلة��لحقو—�����لإن ���8م ضيا شا�����Tتفعيل��مفو شمل����لاتفا—���
�ن ضعيفة¿����Tي ��ل



���íفو�íلد�����ƒ�í���Èضع����لإ سلطة�����Tلو م����ل س صل����لثاني��تقا ��لف

ن م ض ما��ي ��¿���ب ���Èسو سلطة��في������ل سم����ل سية��لتقا سا �
���ˆ �Èن����لاتفا—�¿���تم����لتأكيد��على��مبا صل����لثاني��م في����لف
شكل ������لتنو�����aلثقا�����Tلديني��ي �
�T���¿ب شع سيا���O�Èتعو���Èلل ������ل �
ص����لاتفا—���على�� ستقر���íها�����Tين ���T���Èلبلا�����Oحد�T
سلطة��عبر سلمي��لل ������لتد�������ú�Tل ما ض سلطة��
����O���Èل سم����ل �����Tعد��لة���Tيعتبر��تقا �ðته��بتو���í���È�
ب�� صد���íقو���Oيج م
ن صل��بي شيد¿������Tلف شد�����Èلاتفا—���على����لحكم����لر ما��ي ب�����Èخليا���Tخا�íجيا¿���ك ���8حر�T���Oنزيهة��تر��ق ��نتخابا
شا�íكة م ����تمييز¿����Tيعز�����ðلاتفا—�����ل �T�È���—لحقو������ سا �
������لمو��طنة��هي�� �
�T���¿ضا�� ستقلا�����úلق ���T���¿�8 سلطا ��ل
سكرية �����8لد�Tلة����لمدنية�����Tلع سا س �����8لحكم��كافة¿���مع��تمثيلهم��في��مؤ ستويا ��لعا�Èلة��لأها���í���Èفو���íفي��م
سية سيا ���" ��لأحز�� �úلتحو���� سلحة��على م ����ل �8 ����لحركا شجع ما��ي ��ك ف¿� ظي ����لتعليم�����Tلتو سا���O���Tفي م ���Tل

�����íفي��صنع����لقر�������O�
مر شا�íكة����ل ����م ما ض ���8خاصة��ل ضع��
�جر������ شا�íكة����في����لحكم¿����Tي م ���Tل

مو�������È�íلقومية���� م����لثر���T���O�Tل س صل����لثالث��تقا ��لف

ب��في���� س ضر�����O�í�Tحتر������مبد
�����لتنا ���Oسلطة¿���مؤكد سم����ل ن����لاتفا—���على��معايير��تقا ما�����O�Èلثالثة��م ت����ل ص ن
ما سية¿���ك سيا سلطة����ل شا�íكة��كاملة���Tعا�Èلة����في����ل ن��م م ض ما��ي تمثيل���í���Èفو���È���íخل��هياكل����لحكم����لقومي¿���ب
سابقة¿� ش����ل �����8لتهمي ض��فتر�� ك��لتعوي صالح��
�بنا�����í���Èفو�Ë�T���¿�íل يقر����لاتفا—���بتطبيق��مبد
�����لتمييز����لإيجابي��ل
ف����في����لخدمة����لمدنية�����Tلعامة ظي ب¿������Tلتو ���5خاصة��للتعليم¿������Tلتد�íي شمل��هذ������لتمييز��توفير��فر ���Tي
ى����في����لتمثيل����لقومي��لد���íفو�����íلحجم ��¿����Tير��ع ���Èسو سها��������لفعّا�����úفي��تنمية����ل ن����لإ ���sتمكينهم��م ¿�بهد

������لد�Tلة���� �Tشؤ ���O�í���È�
����في���� �ðلتو�����Tمانا��للعد��لة�� ض ���¿�" صا�����úلجنو سكاني��للإقليم��بعد����نف ��ل

�� ��

�
مايتها���Tتفعيل��مبد �����íصد����لحقو—����Tح ما ض �����8لد�Tلية�����Tلمجتمع����لمدني��ل ����مع����لهيئا �Tلتعا���T��
���íفو�í���Èلعد��لة��في�����T���O���Tسا م ��ل

ن���� ن�����Tللاجئي �T���8عو�����O�Èلنا�ðحي ضا صل����لر��بع����لتعوي ��لف

ب س سلطة����لتنفيذية����لقومية��بنا����على��مبد
�����لتنا ن����لاتفا—���تحد���Èتمثيل���í���Èفو�����íفي����ل ما�����O�Èلر��بعة��م ��ل
�aلتنو���Tلجغر��في���������Èس����لتعد شكل��يعك س����لو�������í�ðب سة���Tمجل سكاني¿����Tيتم��تمثيل���í���Èفو���íفي����لرئا ��ل
سبة ن���í���Èفو�T���¿�íفقا��لن شا�íيه��م ست ساعديه���Tم س���Tم "�����لرئي ن��نو�� ن��عد���Èم ك��تعيي ن���Ëل م ض سي�����Tيت سيا ��ل
ن����لقومي¿� س����لأم س����لو���������í�ðلقومي���Tمجل ضوية����في��مجل ن���í���Èفو���íع س��م ب����لرئي �������Tيمنح��نائ سكا ��ل
�íفو�í���Èن�� شا�íيه��م ست س���Tم ساعد�����ƒلرئي ن��كبا���íم ما��يتم��تعيي س¿���ك "�����لرئي �Tيقو����بمها����محد���O�Èفي����غيا
ب����لحالية مناص شغل����ل مر��
�بنا�����í���Èفو���íفي���� ست س����لو�T�¿�������í�ðي سكانية��في����مجل سبتهم����ل ب��مع��ن س ما��يتنا ب
������لحفا���Xعلى��تمثيلهم ما ض �����8لموقعة��على����لاتفا—�¿���مع�� ن��قبل����لحركا ن��م ضافيي �
�������í�ð�Tشيح�� �Tيتم��تر

�����8في����لحكومة���� بعد��
����ƒتغيير��

صالحة���� م س����لعد��لة�����Tل م صل����لخا ��لف

�� ما ض ˆ���ل �Èمبا���Oيعتمد��على��عد�T���íفو�í���Èصالحة����في�� ن����لاتفا—�����لعد��لة�����Tلم س��م صل����لخام يتنا�����ú�Tلف
�� �������Tلقانو سا ������لد�Tلي��لحقو—�����لإن شمل����حتر��������لقانو ˆ���ت �Èمنطقة¿���هذ�����3لمبا سلا������لد��ئم����في����ل تحقيق����ل
���aلنز�������úمرتكبة��خلا ن����لجر��ئم����ل سا��لة��ع م ������ل ما ض �����8لعد��لة����لانتقالية��ل ما�����Èليا ساني¿������Tعت ��لد�Tلي����لإن
�����aت��بهم��نتيجة����لنز�� ضر�������íلتي��لحق ن����لأ سبة��ع ���8منا ضا صو���úعلى��تعوي ضحايا��في����لح ���sبحق����ل ما��يعتر ك



�ú�Èلاحتر��������لمتبا���Tسلمي�� ش����ل مالتعاي ماعية���Tتعزيز��قي �����8لاجت صالحة��في����
�عا���O�Èبنا������لعلاقا �Tتتمثل����لم
����متو��فقة��مع ����تكو �
�T���¿�Oمحايد�Tستقلة�� ������لعد��لة��م ����تكو �
ن�� ما��يتعي �����8لمجتمع����في���í���Èفو�����íك ن��مكونا بي

سبة���� محا سا��لة�����Tل م ������ل ما ض ��لمعايير����لد�Tلية��ل

ستقلة��للعد��لة ضية��م شا����مفو صالحة��
�ن شا[�ها��لتحقيق����لعد��لة�����Tلم �����8لتي��يتم��
�ن لآليا ن���� م ض �Tتت
سيمة��لحقو—� �����8لج ظر��في����لانتهاكا لى����لن شكيل��محكمة��خاصة��لد���íفو���íتتو سيتم��ت ما�� صالحة¿���ك ���Tلم

������ �� �� �� ت��منذ��فبر��ير�� لى����لتي�����íتكب �Tساني����لد ������لإن �������Tلقانو سا ��لإن

ستثنا����جر��ئم �8¿���مع���� ن����لحركا ن��م سكريي ن�����Tلع ���sبتوفير����لعفو����لعا����للأفر�������Èلمدنيي ما��يلتز������لأطر�� ك
�íفو�í���È���8في���� ن����لمجتمعا لى��بنا������لثقة��بي �
���s ى����لأطر�� سع سيمة�����Tفي����لنهاية��ت �����8لج "������Tلانتهاكا ��لحر
�8 �����8لعامة���Tتعزيز�������í�T�Èلمجتمع����لمدني����في��عمليا شمل����لتدقيق����في����لخدما ���8متعد���O�Èت ن��خلا�����úليا م

صالحة���� سلا�������Tلم ��ل

منية����لنهائية�� لأ �����8 م�����Tلترتيبا لا—�����لنا�����íلد��ئ ف��
�ط �����Tق �Èسا صل����ل ��لف

ف��
�طلا—�����لنا�����íلد��ئم ظو���O�íفي����
�طا�����íتفا—����Tق مح شطة����ل ˆ�����لعامة�����Tلأن �Èصل����لمبا ��تنا���ú�Tهذ������لف
����يتم��بالطر—� �
ن�� ����حل����لنز�������aفي���í���Èفو���íلا��يمك �
لى�� �
شير�� �����8لأمنية����لنهائية����في���í���Èفو�T���¿�íي ���Tلترتيبا
ن¿� ماية����لمدنيي ضر���O�í�Tح شد���Èعلى�� ما�� �s¿���ك شاملة��لجميع����لأطر�� سية�� سيا ب��عملية�� سكرية¿���بل��يتطل ��لع
سير ضر���O�í�Tتي ������لد�Tلي��¿����Tيؤكد��على�� �������Tلقانو سا ى��مع��حقو—�����لإن ش ما ما��يت سا�������Tلأطفا�ú¿���ب خاصة����لن
�8 ساعد�� م �����Tصو�����úل ما ض ���úن��خلا سانية��م ن���í�Tفع����لمعانا�����Oلإن ماية����لمدنيي مهمة����لعملية����لمختلطة��لح
�" سبا شامل��يعالج����لأ سلا������لد��ئم��عبر����تفا—��� ما��يو��
�همية��لتحقيق����ل مناطق¿���ك لى��كافة����ل �
سانية�� ��لإن
�a�����8لنز�� ���sبتأثير�� ك��¿�يعتر لى���Ëل �
ضافة�� �
���¿�8 سلع�����Tلخدما ����حرية��حركة����لأفر�����T���Èل ما ض ��لجذ�íية��للنز�����a¿�مع��

سيا�����O�Èلد�Tلة���� ماية�� سلحة��قومية��مهنية��لح ���8م شا����قو�� شمل��
�ن ضعيفة���Tي �����8ل على����لفئا

�� ��

ف ن¿������Tلتوق ضد����لمدنيي ما�����úلعد��ئية�� ن����لأع ف����لفو���ƒ�íع شمل����لتوق ظو�O�í¿���فت مح شطة����ل سبة��للأن 
�ما��بالن
ستخد��������لألغا��¿������Tلتر�Tيع ���T���úك����لتجنيد��غير����لقانوني��للأطفا ما����في���Ëل شطة����لتي��تهد�����Èلاتفا—�¿���ب ن����لأن ع
صة���Tتنفيذ �����8لمخت لآليا ����مع���� �Tلتعا�����s ن��على����لأطر�� ما��يتعي سانية¿���ك �����8لإن ن����في����لوكالا ضد����لعاملي
صريح��
������Tلقيا�� ����ت �T�È���8 شر����لقو�� ظر��على��ن ك����لح ما��في���Ëل ف��
�طلا—�����لنا���í¿�ب منع��
������ƒنتها¤���لوق ��لتز��ماتها��ب


�خر�����yفي����لاتفا—��������s ضد��
�طر�� شطة��عد��ئية�� بأن

خلي���Tطر��ئق����لتنفيذ�� شا�����í�Tلد�� سابع����لحو�����T���íلت صل����ل ��لف

صالحة سلا�����Tتعزيز����لم سيخ����ل سيلة��لتر شا�����í�Tلد��خلي��في���í���Èفو���íكو صل��
�همية����لحو�����T���íلت يؤكد��هذ������لف
سيع����لدعم لى����تو �
���íلحو�������s سلا��¿����Tيهد ���Tلوحد�����Oلوطنية¿��������í�T�È�Tلمجتمع����لمدني��في�����Èعم��عملية����ل
سا�� ن����لن ن¿����Tتمكي �T���¿�8تقوية����لإ�����O�í���Èلأهلية¿����È�Tعم��عو�����O�Èلنا�ðحي شعبي¿����Tتعزيز����لحلو�����úلتقليدية��للنز��عا ��ل

�����íفو�í���Èماعي��في���� سي�����Tجت سيا "�¿����Tتحقيق��تجديد�� شبا ���Tل

�s ن����لأطر�� ن��ع ضم��ممثلي سو���Èنية��مرموقة¿���ت صية�� شخ سة�� ضوً����برئا ����ع �� ن�� ف��م شأ����لية��للحو�����íتتأل �Tتن
�í�����8لحو�� سا ن¿���تبد
���جل ن���T�È�Tليي ساعد�����Oليوناميد���Tخبر������محليي م ���8مدنية¿���ب ما ظ ن���Tمن ما����مجتمعيي �ð�Tع
�íضو �í���È���8فو���íبح شهر����في��جميع���Tلايا �
لآلية¿����Tتجر���yعلى��مد���yثلاثة�� شكيل���� ن��ت ����يومًا��م �� ���úخلا

ن���� ن���T�Èليي مر��قبي



ن����لتمويل¿� �����Ùم �� ساهم����لحكومة��ب%� مات ستر��تيجية��
�علامية¿���بين ضع���� ستي���Tت �Tتوفر����ليوناميد����لدعم����للوج
�����8لمعنية سلطا �����8لحو���T���íتقد����لل ����لتغطية����لباقي¿����Tيتم��توثيق��مخرجا ������لد�Tليو مانحو ى����ل �Tيدع
������لالتز��������لزمني���Tتقديم����لدعم ما ض متابعة��تنفيذ����لاتفا—�¿���ل شأ��لجنة��ل ما��تن مر��جع��تعليمية¿���ك �Tتحفظ��ك

�������ðلفني����للا��

شكل��جد�ð���ú�Tمني��للتنفيذ���� ن����لاتفا—���ملحقا��على�� م ض ما��ت ك

مبا�����O�í�Èلقطرية�� م����ل ����تقيي
ن ������لجدية����في��تطبيق����لبنو���Èلم��تك �

�لا�����íفو�í���È���� سكا ب�� ن��مطال ت���Tثيقة����لد�Tحة��لعد���Èم ستجاب �íغم������
سة����لد�Tلة¿����Tتحديد ك���íئا ما����في���Ëل �����8لحكم��ب ستويا ما���Èتمثيلهم����في��جميع��م موجو�O�È¿���حيث��تم����عت
ن ن�����Tللاجئي ���8للنا�ðحي ضا ما��تم��
�قر�������íلتعوي ��¿���ك ���Èسو ������كمحد���Èللإقليم��مع��بقية��مناطق����ل �� �� حد���È�Tعا����
�íلا�T�È���8 ���íسة��مليا ص��خم صي لى��قر��هم¿����Tتوفير��تد��بير��لتنمية����لإقليم��عبر��تخ �
����عو�Èتهم����لطوعية�� ما ض مع��
�O�Èعا�
�T���¿�� سكا ب����ل س مركزية���Tفقا��لن سلطة����ل ما���Èحق��
�هل����لإقليم����في����ل ضا����عت ت����لوثيقة��
�ي شمل ك¿��� لذل
ن ن��م صولي ما��تم����لاتفا—���على��
�عا�����O�Èلمف �����8لد�Tلة��لتحقيق����لقومية�����Tلعد��لة¿���ك سا س ظر����في��مؤ ��لن
صة¿� ن��خلا���úلجنة��مخت ن��م ظيم��عو�����O�Èلنا�ðحي ن¿����Tتن سجوني م سر�������šل 
�طلا—����T���¿�aب����لنز�� سب ��لخدمة��ب
ن م ض ما��ت صالحة¿���ك ضية��للعد��لة�����Tلم ضر�T���íمفو �T���8جبر����ل ضا شا����صند�T—���للتعوي ك��تم��
�ن لى���Ëل �
ضافة�� بالإ
�Èلجنو���Tمع����لتركيز��على��تحفيز����لقو��عد�����¿�šسلا ف��
�طلا—�����لنا�T���íنز�����aل صلة��لوق ���8مف ��لاتفا—���ترتيبا
����لية ��مع �¿�s ����لأطر�� ��لكافة ����لاتفا—� ك ��لتملي ��جامع �ƒ�íفو�í���È�� ى ��ملتق ���Tعقد سلا��¿� ����ل ��في شا�íكة م لل

ما��تم����لاتفا—���عليه���� ������لالتز������ب ما ض مر��قبة��لتنفيذ��ل ل

�� ��

�����8لوثيقة�� سلبيا ������
�8 ظا ضة��للحكومة��تحف �í�����8لمعا ض����لجها ���8بع �s¿���حيث��
�بد ما���aكافة����لأطر�� ���Tثيقة����لد�Tحة��بإج ������لم��تحظَ
�������Tتفاقية �� �� �� ���íستو �È�����8لوثيقة�� منتها����لوثيقة¿���فقد����عتمد ض ���8جوهرية��ت سلبيا ���3�Tعلى��ما����عتبر���Oعديد
ما��قيد �í���8غم����نتها����صلاحية����لأ���T���Tلجد�����úلمثا���íحو�����úلثانية��م مرجعيا س����لعا����ك ن��نف سلا����يناير��م
شلها¿� "���ف سبا ������لتطر—���لأ �T�Èسابقة�� ف��
�طلا—�����لنا�����íل �T���8ق ت����تفاقيا ض ستعر ما���� ��لوثيقة��منذ����لبد��ية¿���ك
مر����لوطني��على "�����لمؤت سيطر���Oحز ت����لوثيقة��على�� 
�بق�T���¿���8في����لوثيقة �íتها��تكر���Ëشل�� ����عو��مل����لف �
مع��
لى �
ضة¿���محولة��
�ياها�� �í�����8لمعا ن��تمثيل����لحركا ت��م ص ����مر��جعة¿����Tقل �T�Èشريعي�� ن����لتنفيذ���T���ƒلت ��لجها�ðي


�بوجا�����Tشا�� ت��فيه����تفاقيتا��نيفا �T���¿�sهو����لخطأ�����Ëته����لذ�T���ƒقع ضيو ���Èمجر

منة 
�عا���O�Èهيكلته��لإنها������لهي���O�í�Tضر ضا�����Tحيا�Èيته¿���لم��تتنا�����ú�Tلوثيقة�� ستقلا�����úلق ص��على���� ���í�Tغم����لن
ما ضا��¿���ك 
�كد����نحيا�����ðلق���� �� �� �� صي����لحقائق��عا���� متحد���Oلتق ����تقرير��بعثة����لأمم����ل ماً��بأ ��لحزبية��عليه¿���عل
�" 
����O���Èتابعة��للحز���
سها���Tتحويلها�� سيي ���sبحقيقة��ت ������لاعتر�� �T�Èلأهلية�������O�í���Èهمية����لإ�
لى�� �
�����8لوثيقة�� �íشا �


ف���í�T�Èها���Tفعاليتها���� ضع �
��لحاكم¿���ما��

سيطرته��على ت�� �����8لد�Tلة¿���فأبق سا س مر����لوطني��على��مؤ "�����لمؤت منة��حز ت����لوثيقة��على��هي ظ ��������حاف
شا شبيه��بنيفا ضة¿�في��نهج �íسلحة����لمعا م �����8ل ت��تمثيل����لحركا ص شريعي¿����Tقل ن����لتنفيذ���T���ƒلت ��لجها�ðي
ستقلاله ص��على���� ضا�����íغم����لن لى��
�عا���O�Èهيكلة����لق �
ما��
�غفلتالحاجة�� ن��معنا�3¿���ك 
�بوجا¿���ما��
�فر�����jلاتفا—���م�T
ت��
����O���Èبيد ضح �
س����لإ�����O�í���Èلأهلية����لتي�� سيي ���Fلت ك��لم��تتعر ت����نحيا�T���¿�3�ðكذل ¿�متجاهلة��تقا�íير���T�Èلية��
�ثبت

"�����لحاكم���� ��لحز



�a���8لنز 
�جر���������ƒك��بأ سلحة¿���فإنها��لم��ترفق���Ëل م �����8ل ضر���O�í�Tمهنية���Tحيا�Èية����لقو�� ���������íغم��
�قر�������íلوثيقة��ب
ن��قوميتها م ض لى��
�صلا���šي �
ك��على����لخدمة����لمدنية����لتي��تحتا{��� سيطر�����Oلحزبية��عنها¿����Tينطبق���Ëل ��ل
سمح��لها��بالتأثير ���8حقيقية¿���
����Ëلا��ي ���8بلا��صلاحيا سلطة����لانتقالية����لمقترحة��فبد �Tعد��لة��تمثيلها¿���
�ما����ل

�����ú�Tن����ليو������لأ صر�����aم شحاً��لل شكلياً��مر ماً�� س ما��جعلها��ج مركزية��
������Tلولائية¿���م سلطة����ل على����ل

�í���¿�8غم لى���Tلايا �
سيم����لقائم�� ن����لإقر�����íبالتق لى���í���Èفو���íكإقليم��موحد���Tبي �
���O�íشا ن����لإ ت����لوثيقة��بي ضا�íب ��������ت
�8 ستة�����Tلمحليا ظا������لأقاليم����ل لى��ن �
���O�Èهو����لعو���" ما����لمطلو "�����لنز���a¿���في سبا �

�حد������ سيم��كا ����هذ������لتق �


���ƒ�í���È�
�Tب����مالي�� ن��ع سيم��م سببه����لتق ما�� ظراً��ل ��¿���ن �� ��ل%���

مر لى����عقد��مؤت �
���aلم��تد�T���¿�����8لقومية سا سيا ضع����ل ن��ي ضح����لوثيقة��م صا�ƒ�È¿���لم��تو ب����لاقت ��������في����لجان
�}���í�È�
��¿����í�Tغم�� سكا سبية���Tفق��عد�����Èل ت��حق���í���Èفو�����íلتنمية����لن ما��تجاهل شامل¿���ك صا���ƒ�Èقومي�� ��قت
ن م ض ���8ت ت��بإجر������ ضحة¿����Tلا����قترن ���Tن��خطة��قومية�� م ض ���}�íفإنها��لم��تند���¿�íفو�í���È���8بتنمية�� تعهد��
ب س سع��لم��يحا ���T���Èسا ن��ف سابقة��م شا�íيع�� "���م شا ظل��ما�� ضر���ƒ�í�Tفي�� سبة¿����Tهو��
�مر�� محا شفافية�����Tل ��ل

عليه��
�حد����

ن��
�نها�� م ض 
�صلا���šهيكلي��حقيقي��ي���šقتر�������� �T�Èيته���Èحيا�Tضا���� ستقلا�����úلق ت����لوثيقة��على���� ص ��������ن
�8 ص����لقو�� مايخ "�����لحاكم��على����لإ�����O�í���Èلأهلية����
�ما��في ن��للحز م ضع����لمهي ك��لم��تعالج����لو س¿����Tكذل سيي ��لت
�8 
�جر���������ƒ�
ما¿���لكنها��لم��تقد���� ما���Tحيا�Èه لى��مهنيته �
ت����لوثيقة�� سلحة�����Tلخدمة����لمدنية¿���فقد���Èع م ��ل

شكلية���� ���8 ك����لدعو�� ما¿���ما��جعل��تل "���عليه ضة����لحز تزيل��قب

�� ��

�8¿���ما��جعلها صلاحيا ضعيفة����ل سلطة����نتقالية�� ن�� ت����لوثيقة��على��تكوي ص سي¿���ن سيا ب����ل ������������في����لجان
شلة "�����لانتقا�����úلفا �íظل��عد����معالجة��تجا صر���a¿���خاصة����في�� ضا��
�ما��للعجز��
����Tلل شكليا��معر ما�� س ج
ظا�� لى���í���Èفو���íكإقليم�����Tحد�����Tلإبقا����على��ن �
���O�íشا ن����لإ ت����لوثيقة��بي سيم���í���Èفو���íفتأ�íجح سابقة¿���
�ما��تق ��ل
ستة ظا������لأقاليم����ل لى��ن �
���O�Èهو����لعو���" ������لمطلو �
ن�� "�����لنز�����a¿���في��حي سبا �
�í���¿�8غم��كونه��
�حد�� ��لولايا

مالي������ لتقليل����لهد�����íلإ���T���ƒ�í���Èل

لى����لمحكمة �
ن�� متهمي ت��
�حالة����ل ستبدل �����Ë�
���¿�Tضا������لد ن��حيا�Èية����لق ت����لوثيقة��بنو�����Èتقلل��م من ض ��������ت
�� �
ت����لوثيقة�� ض ستقلالها¿��������Tفتر �����úشكوكا��حو ���íثا�
ما�� ������(��بمحكمة��خاصة¿���م �� ���íلية��)��لقر���Tلجنائية����لد��
�íطلا—�����لنا�
ف�� ما���T�Tق ت��ما�����ú���ðفيه����لاقتتا���úقائ ن��عفو����في��عا�����Tق ت��ع ��¿����Tتحدث سائد�� سلا���� ن�����Tل ��لأم

غير��محقق����

صيل�����Tحد��نهائية ���Fمع��ف �Tت��نتائج����لتفا شا�íكة����لقومية¿���
����Ëجعل م ن��
�خطر��نقا�����Oلوثيقة��تغييبها��لل ��������م
ت����لاتفاقية����نعد��������لثقة س ما��عك شا¿���ك شل����تفا—���نيفا "���ف سبا �
���ðبر�
�Tغير��قابلة��للتعديل¿����Tهو��تكر�����íلأحد��

����Tمر��قبة���� سة����للجا سو��������في���íئا �����sلد�Tلية¿��� ما���Èعلى����لأطر�� ضخيم����لاعت لى��ت �
���y�È�
ن¿���ما�� ن����لطرفي بي
ن��في مانحي مر����ل شا���Tمؤت ما��جا������في����تفا—���نيفا شبيه��ب ما�T���¿�íهو��نهج�� 
�عا�����O�Èلإع���T�
���íطلا—�����لنا�
ف�� �Tق

���úن��تنفيذ��فعّا "���ع �íك����لتجا سفر��تل ����ت �
���� �T�È���¿سلو �T�


�� ن��لجا سعة����لنطا—�¿���م ���Tلية���T�Èقابة�í���8على�� ن¿���
������Ëعتمد ن����لطرفي ت����لوثيقة����نعد��������لثقة��بي س ����������عك
ما�í¿���ما��جعل����لتنفيذ��مرهوناً��بإ���O�È���íخا�íجية���� ى��
�عا���O�Èلإع ف��
�طلا—�����لنا�T���íحت �Tق



ضر ما��ي سر�O¿���م لى����لأ �
���Èن����لفر ض��م ����عد��لة¿���كتحويل����لتعوي �T�È���—س����لحقو م ت����لوثيقة��بنو�����Èت من ض ��������ت
����تحديد����لية �T�Èسة�� ت��على��تمثيل���í���Èفو�����íفي����لرئا ص ما��ن سر����لقتلى¿���ك 
�غفا�����úلدية��لأ�T���¿�Oسر����لكبير بالأ
�íشا سألة����نت م ����معالجة��جدية��ل �T�Èعا�������íطا�
ن��في���� سلا�T���šتأهيل����لمقاتلي سألة��نز�����aل ت��م 
�بق�T���¿�íلاختيا��

�����íفو�í���Èسلا������لمجتمعي����في�� �����8لتي��تهد�����Èل ن��
�كبر����لتحديا سليح����لقبائل¿����Tهو��م سلا�T���šت ��ل


��ðمة���í���Èفو���íجز������ �
ت�� ت��بالترقيع��لا����لمعالجة��¿��Tتجاهل م س ضو����لوثيقة��
�نها����ت �íمعا���yصلة¿���ير �Tفي����لمح
���T���sحد ن��خلا�����úتفا—���مع��طر "���بقية����لأقاليم¿����Tلا��م سا ن��حلها��على��ح سع¿���لا��يمك �T�
ن��
��ðمة��قومية�� م

�Tتجاهل����لبعد����لقومي������

�Oسا �T���8في����لأ شا ن����لنقا ضيع����لتي��تثير����لكثير��م ن����لمو�� ساطة����لقطرية��في���í���Èفو���íم شل����لو يعتبر��ف
ظا�� ب����لعملية¿������Tلمبالغ����لهائلة����لتي���íصد����لن سية�����Tلإقليمية��¿�فرغم����لزخم����لإعلامي����لذ���T���ƒك سيا ��ل
ن ن��م ساطة��لم��تتمك ك����لو ����تل �
ساطة��¿���
�لا�� سلا������في���í���Èفو���íعبر����لو ى��لتحقيق����ل سع ��لقطر�����ƒفي����م

ستمر�����Oفي����لإقليم������ م ضع��حدً����للأ�ðمة����ل لى��حل�����Èئم��ي �
���úلوصو��

�����íفو�í���Èساطة����لقطرية����في���� شل����لو "���ف سبا �
��

�" سبا ن����لأ ساطة����لقطرية��في���í���Èفو���íكاننتيجة��لمجموعة��معقد���Oم شل����لو ����ف �
ن�� مر��قبي ن����ل �Tير�����ƒلكثير��م
�8 ظا ��تحف لى �
�� ضافة ��بالإ 
�هد��فها¿��� �s �����Tختلا سلحة م ����ل صائل ����لف �aتنو�T�¿لية�Tلد���T�� �����Tلإقليمية ��لمحلية
ضافة شامل�����È�Tئم��¿�هذ����بالإ ب��
�يجا���Èحل�� صع ن����ل 
�تبا���aقطر��لحلو���úترقيعية¿���جعل��م�Tنية�����Èسو ��لحكومة����ل
ضع ن��تعقيد����لو �����sلمعنية�����È���ðم ن����لأطر�� �����8لمختلفة���Tعد����بنا������لثقة��بي ساطا ن����لو سيق��بي "�����لتن لغيا

����صيلية�� ن����لنقا�����Oلتف ن��خلا���úمجموعة��م ساطة��في���í���Èفو���íم شل����لو "���ف سبا �
ص�� ن��تلخي �Tيمك

�� ��

���ƒ�íفو�íلد�������aيخي��للنز���íلتعقيد����لتا��������

�ƒ�Èصا س��نز��عا��حديثا¿���بل��له��جذ���í�Tتا�íيخية��عميقة��ترتبط��بالتمييز����لعرقي�����Tلاقت ��لنز�����aفي���í���Èفو���íلي
شا��في��حقهم��خاصة ما��ير�Tنه��تهمي ����م شتكو منطقة��ي 
�ها����ل�Tمركزية�� س����لد�Tلة������ل سي منذ��تأ سي¿���ف سيا ���Tل
سكانية �����8ل ن����لمجموعا �����8لعرقية��بي صر��عا �����8ل ن��ثم����نفجر سية¿����Tم سا �����8لأ في������لتنمية�����Tلخدما
�Oهذ�����3لخلفية����لمعقد���¿�O���Tسا م ب��بالعد��لة�����Tل سلحة��تطال ���8م شكيل��حركا لى��ت �
ك�� 
��Ë���y�Èل�T���¿لمختلفة��
����لديه��مطالبه ���sكا ����كل��طر �
���Ë�
�����sلمختلفة¿��� ن����لأطر�� لى����تفا—������Èئم��بي �
ب����لتوصل�� صع ن����ل ت��م جعل

ب����لتوفيق��بينها���� صع 
�هد��فه����لخاصة����لتي��ي�T

���ƒسيط����لقطر ���sقي����نز��هة����لو ض����لأطر�� ك��بع شكي ������ت

ى سع سيط��نزيه��ي ساطتها��كأ���O���Èلخدمة��تحالفاتها����لإقليمية¿���لا��كو �Tستخد���� ���8بأنها��ت ت��لقطر����تهاما �Tجه
�Èيعو�T�¿للحكومة�����ðسلحة��قطر��بالانحيا م �����8ل ت����لحركا م ���T���¿�sته ضي��جميع����لأطر�� سوية��متو���ðنة��تر لى����ت �

ن��قي ض����لفاعلي ن����لد�Tحة���Tبع 
�يديولوجي��بي�Tسي�� سيا ���" �íن��تقا ���sم ك����لأطر�� لى����ما��تر�����3تل �
���aهذ������لانطبا

ن��قي���� ض����لقا�����O�Èلقطريي شا�íكة��بع �T���¿�8م سبا منا ن����ل ��لنز���È�T���¿�aعم��قطرلحكومة����لخرطو����قي������لعديد��م
����خلا���úعملية �ðمتو�� صا���ƒ�Èغير����ل لى�����Èعمها����لإعلامي�����Tلاقت �
ضافة�� �
���¿�íفو�í���Èسة����لحكومية����قي�� سيا �Èعم����ل
�8 ت����لحركا ساطة¿���حيث��كان ����له��تأثير��كبير��على��فعالية����لو شعو���íبعد������لحيا���Èكا ساطة¿���هذ������ل ��لو

سيط����لذ���ƒيعتبر�Tنه��غير��محايد���� ���Fبحرية��مع����لو �Tعلى����لتفا���O�íشعر��بعد������لقد ضة��ت �íلمعا��



�� ��

صالح����لد�Tلية�� م "�����ل �íضا ������ت

سلحة�� م �����8ل ��������تعد�����Èلحركا

ت �T���¿���8كان ضا �Tمًا��كافيًا��للمفا متحد���T���Oلاتحا�����Èلأفريقي���Èع ك����لأمم����ل ما����قي���Ëل لم��يقد������لمجتمع����لد�T¿���ب
لى �
ضافة�� �
���¿�íفو�í���Èفي�����aصر�� ����كيفية����لتعامل��مع����ل شأ ن����لقو�����yلكبر���yب صالح��بي �����8قي����لم هنا¤���تباينا
ض ت��هنا¤���بع سبيل����لمثا���ú¿�كان �����sلد�Tلية�����Tلإقليمية¿���على�� ف����لأطر�� ن��مختل سيق��بي ص��قي����لتن نق
ن��حلو���úتقبل��بها ����على����لبحث��ع ���Èسو ���8على����ل ���Fعقوبا ضل��فر ت��تف �����8لغربية����لتي��كان ��لحكوما
ضع ن��تعقيد����لو �����8لد�Tلية�����È���ðم ستر��تيجيا ن����قي����لا �F¿���هذ������لتباي �Tلتفا���T���íعة��عبر����لحو���ðمتنا �����sل ��لأطر��

�������íفو�í���Èقي����

�¿�íفو�í���Èسلحة��قي�� م �����8ل ت��تعد�����Èلحركا ساطة����لقطرية��كان ت����لو �����8لكبير�����Oلتي�����Tجه 
�حد�����yلتحديا
صيل��يحمل���í[�ية ���sمختلفة¿����Tكل��ف ى��لتحقيق��
�هد�� سع سلحة��ت صائل��م ت��هنا¤���عد���Oف حيث��كان
ب صع ن����ل سلحة��جعل��م م �����8ل ضية���í���Èفو�í¿���هذ������لتعد�����Èلكبير����قي����لحركا مختلفة��حو���úكيفية��معالجة��ق
�¿�8 ضا �Tلة����لمفا�Tلمختلفة��على��طا�����s ب��جمع��كل����لأطر�� صع شامل¿���حيث��كاني لى����تفا—��� �
���úلوصو��
ما سها¿���م ���8نف سا�������Èخلي��قي����لحركا ����هنا¤�����نق ك¿���كا لى���Ëل �
ضافة�� �
سية¿��� سيا ن��توحيد���í[���هم����ل ضلًاع ف

ضية���� �Tن����لتعقيد��للعملية����لتفا ���sمزيدً����م ضا �


مية�����Tلد�Tلية�� �����8لإقلي لا خ ��������لتد

ساطة شر��على����لو شكل��مبا 
�قليمية���T�È�Tلية����قي����لنز���í���È���aفو�T���¿�íهو��ما��
�ثر��ب���ú�T�Èن�� ���8م ت��هنا¤���تدخلا كان
ت سلمي��قي���í���Èفو�í¿���كان 
�يجا���Èحل�����T���aصر�� ������لجميع��يبد�í���yغبته����قي��حل����ل ن��كا ��لقطرية¿���ففي��حي
منطقة¿���هذ�3 صالح��خاصة����قي����ل ����لديها��م صر¿����Tليبيا����لتي��كا شا�È¿���م ن�����ú�T�Èمثل��ت ���8م هنا¤���تدخلا
صالحه ى��لتحقيق��م سع ���sي ����كل��طر ساطة¿���حيث��كا لى����تعقيد��جهو�����Èلو �
���8 �È�
�����8لإقليمية�� ��لتدخلا

شامل��
�مر����صعباً������ لى����حل�� �
ما��جعل����لتوصل�� ��لخاصة¿�����م

سية�� سيا لى������لإ�����O�È���íل �
���íلافتقا��������

�O�È���íلى����لإ �
متنا�ðعة�� �����sل ساطة����لقطرية��قي���í���Èفو���íهو����فتقا�����íلأطر�� شل����لو "���ف سبا �
ن��
�هم�� ����م كا
����تتعامل��مع ن����لأحيا سو���Èنية����قي��كثير��م ت����لحكومة����ل سلا��¿���فقد��كان سية����لحقيقية��لتحقيق����ل سيا ��ل
���8حقيقية��¿� ����تقديم��تنا�ðلا �T�Èجيًا���íخا�Tخليًا�����Èسي�� سيا ضعها����ل �Tلتقوية�����O���È�
سلا����باعتبا�íها�� �����8ل ضا �Tمفا
ما��جعلهم��غير سكرية¿���م سية���Tع سيا ب�� س صو���úعلى��مكا ى��للح سع سلحة��ت م �����8ل ت����لحركا ��لمقابل¿���كان
ن��في��تقديم ن����لطرفي ��¿���هذ������لتر���È�Èم ن����لأحيا سلمية����قي����لعديد��م سوية�� لى��ت �
ن��للتوصل�� ستعدي م

ساطة���� ن��تعقيدجهو�����Èلو سلا�����Tيزيد��م ����يعطل��عملية����ل ���8كا تنا�ðلا

���s لأطر�� ن���� "�����لثقة��بي ��������غيا

�8 ت����لحركا ساطة¿���حيث��كان ���8
�ما������لو ن��
�بر�����ðلعقبا ����م متنا�ðعة��كا �����sل ن����لأطر�� "�����لثقة��بي غيا
ن ���8حقيقية¿���م سابقة���Tلم��تقد����تنا�ðلا �����8ل سو���Èنية��لم��تلتز����بالاتفاقا ������لحكومة����ل �
سلحة��تعتبر�� م ��ل
شعو���È���íئم��بعد�� ����هنا¤��� سلحة¿����Tكا م �����8ل ك��قي����نو��يا����لحركا ش سو���Èنية��ت ت����لحكومة����ل ب����خر¿���كان جان
�Oت��كل��خطو 
�مرً����صعبا��للغاية¿���حيث��كان���F �Tن��عد������لثقة��جعل����لتفا ن¿���هذ������لجو��م ن����لطرفي ��لثقة��م

ن���� ن����لطرفي ���8م سلا����تو��جه��معوقا نحو����ل



�� ��

���Èشا �����Tت ���Èسو ن����ل ساطة����لقطرية��بي ������������لو

لأ�ðمة �����í�Tجذ ��
���8خلالها ستقر���í¿���تأثر �T���8عد������لا ن����لتوتر�� سلة��طويلة��م سل شا���Èب �����Tت ���Èسو ن����ل ���8بي �����8لعلاقا مر
�Èشا سلطة��قي����ت "���على����ل �Tفقد��تنا�������� �� �� ستقلالها��عا���� شا���Èمنذ���� متكر���È���O�íخل��ت سية����ل سيا �����8ل بالتغير��
�8 ضطر��با لى���� �
���y�È�
"�¿���ما�� ن����لجنو سيحية��م ���8م ماعا سلمة¿����Tج ما���ƒ�T�Ë���úخلفية��عربية���Tم ش ن����ل ما����م �ðع
�8¿�����لذ�T���ƒصل مانينيا ن��حبر���ƒقي������لث سي س��ح سو���Èني¿����Tخلا���úحكم����لرئي ت��على����لجو�������íل س ���Èخلية����نعك
ما��مع����تها�� سي ��¿���لا�� ���Èسو ���8مع����ل ���8حد�����Oلتوتر�� �È���ð���¿���� �� �� س��عويد���ƒعا���� "���على����لرئي سلطة��عبر����نقلا لل
�¿�íفو�í���Èن��قي�� مر�Èي مت ���8حكومته��بدعم����ل �È�íما�� ص%�ا���íعويد�ƒ¿���بين ضيه¿���خاصة��
�ن �íللخرطو����بدعم��معا���ƒحبر
شريط شا�����ƒ�Èلليبي��على�� ���8¿�مثل����لنز�������aلت �����8لإقليمية���T�Èرً����با�����ð�íقي��توتير����لعلاقا صر��عا ت����ل ما��لعب ك
سم��محكمة����لعد�����úلد�Tلية ����تح �
صالح��حبر�ƒ¿���قبل�� 
�ميركي��ل�Tسي�� 
������T�ð�Tلحد���T���¿�ƒ�È�Tلذ�����ƒنتهىبتدخل��فرن
سية سيا ن���íهينة��هذ�����3لعو��مل����ل ن����لبلدي ���8بي ت����لعلاقا ظل ���������Tقد�� �� �� شا���Èقي��عا���� صالح��ت ��لأمر��ل

���È���8خلية��مزمنة���� ���8متقلبة���Tصر��عا سط��تحالفا �T���¿�Oلأمنية����لمعقد���T

�Ë�
ما¿��� ستقلاله ستقر�����íمنذ���� ما����لا ���sعلاقاته شا�È¿���لم��تعر �����Tت ���Èسو ن����ل "�����لعرقي�����Tلجغر����بي �íغم����لتقا�í�T
ن �����8لد��خلية����قي��كلا����لبلدي ���8مع����ندلا�����aلأ�ðما ضيه¿����Tتتفاقم����لتوتر�� �íلآخر��بدعم��معا ���sيتهم���� ظل��كل��طر
��¿���ثم �� �� ى��مقتله��في��
�بريل���� س���Èيبي��حت ظا����
��í�Èي شا�Èية��مع��ن ضة����لت �íلمعا�����aصر���T���¿�íفو�í���È���" ¿�مثل��حر
�����5لتفاهم �T���8قلة��فر سا�����aلخلافا ساهم��في����ت ما�� ��¿���م �� �� �� �����8قي��
�بريل���� �
سو���Èنية����لتي��بد "�����ل ��لحر

ما���� بينه
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ساطة����لقطرية�� ������لو
ن��كانا��على شا�È¿�����للذي �����Tت ���Èسو ن����ل ساطة��بي �T���8 شا مناق ���8ل ماعا ��¿�����جت �� �� �� ت��قطر��قي����عا���� ضاف ست ��
مر�����íهذ�� ست ���Tما�� ضة�����Èخل��بلديه �í�����8لمعا ماعا ما��لتقديم����لدعم��لج ���sحو���úمز��عم��قيا����حكوماته خلا
ن��على��عد������لتدخل ن����لطرفي ������على��عز����كل��م ص����لاتفا—�����لذ�T���ƒقعه����لجانبا ��¿������Tن �� �� �� ���sمنذ��عا���� ��لخلا
ما����لمتبا�Èلة¿������Tتفق 
������Tلتهديد��بها����قي��علاقاته���Oستخد��������لقو لآخر¿����Tعد������ �����s ������لد��خلية��للطر �Tشؤ قي������ل
شا���Èفي����لعاصمة �����Tت ���Èسو ���5عليها��قي����تفا—����Èكا�����íلذ�T���ƒقعه����ل صو من لآلية����ل ����على��تفعيل���� ��لطرفا
شكل ما���aب ن����تفا—����Èكا�����íلاجت صا�����úلمنبثقة��ع ن��مجموعة����لات ����م ب����لطرفا ��¿����Tطل �� �� �� سنغالية��عا���� ��ل

�������íشتركة��فو ماية��م ���8ح ن���Tقو�� شر��مر��قبي ما���úن ضع���Tتنفيذ��خطة��عمل��لإك ˆ���لو �íطا

ما ن��مدع ن����لطرفي مر���íعد������لثقة��بي ست سية��مع���� سيا ����فاقد����للإ�����O�È���íل لم��يتم��تنفيذ����تفا—�����لد�Tحة��لأنه��كا
ت ظل �T���¿لغربية�����ú�Tشابكة��مع����لد مت شا�����Èل ب��علاقة��ت سب ن¿����Tتحفظ����لخرطو����ب مر�Èي مت �����8ل ماعا ف��ج بموق
شكل��نهائي¿����Tهي����لأ�ðمة����لد��ئمة ن��قائمة���Tلم��تحل��ب ن����لبلدي ���8بي "�����لتي��تكد���íّصفو����لعلاقا سبا ��لأ
�� ���Èسو شكلة¿���فال م ضع��لم��تحل����ل لآخر¿����Tبهذ������لو مر�����ƒ�Èلبلد���� مت ستمر���Oباحتو������كل��بلد��ل م �����8ل ���Tلاتهاما
�� �íما ����ي �
���ú�Tما��يحا 
�ن�T���¿ب س ظامه��فح سلحة����قي���í���Èفو���íعلى��ن م �����8ل ستعد�����ƒلحركا شا���Èبأنه��لا��ي ��تهم��ت
����بالاخلا���úبالاتفا—���بمو��صلة���Èعم ���Èسو شا�����Èل ت��ت م ما����ته �Tصايته��عليها���Tعلى��
�قليم���í���Èفو���íبأكمله¿���ك

ن���� شا�Èيي ن����لت مر�Èي مت ��ل

���� ���Èسو ظا������لقطر�������ƒقي������ل خل����لن خطو���O�íتد ���ú���8حو ���Èشها

������]�� ماعية����قي����لإقليم��] شا�íكة��في����لإبا�����O�Èلج م ظا������لقطر���ƒبال ت����لن م ����قي���í���Èفو�����íته ���Èسو حركة��تحرير����ل

ظا�� ت����لن م ������ته �� ���� ����نوفمبر�� �� ن�������O�í���ð�Tلإعلا������لإ�íيترية��بتا�íيخ�� ����صا���í�Èع ��لحكومة����لإ�íيترية�������Tقي��بيا

��íيتريا��]��[�����íستقر�� صة����نطلا—���لزعزعة���� من ����ك ���Èسو ستخد������ل ��لقطر���ƒبأنه��ي

������]�� شير��] ظا������لب سقو���Oن ����بعد�� ���Èسو سعي��لزعزعة����ل ظا������لقطر���ƒي سو���Èني��صلا���šخليل��������لن ����لباحث����ل

��
��
��

�����Tمثل����لغطا�� ���Èسو ظا������لقطر���ƒيعمل��علي���ðعزعة����ل سو���Èني������لن سي�� سيا �Tخالد����لفحل��باحث��
������]�� [���3�Èسا شير���Tف ظا������لب ���8ن سا سيا سي��ل ��لرئي

��
����يموله ���Èسو ظا������لقطر���ƒلديه�������a���í�Ëقي����ل ~�����لو��حد��
�بر��هيم��������لن سو���Èني��عبد���� ����لباحث�����Tلأكا�Èيمي����ل

����]���� ظا����لايو��ليه����] ن��خلاله��
����ƒن �Tينفذ��
�جندته���Tيزعز���aم

سعي ظا������لقطر���ƒبال ساطة����لقطرية����قي���í���Èفو���T���íصفا����لن ك����نتقد����لو سلي ى��فايز����ل سو���Èن ب����ل ����لكات
شير��]����[ ظا������لب ن��
�جل��ن سو���Èنية��م ضة����ل �íسيم����لمعا لتق

لى �
���� ���Èسو سيط����ل ف����لو ن��موق ظا������لقطر���ƒتحو���úم سو���Èني��عبد��لو��حد��
�بر��هيم��������لن صحفي����ل ����ل
ظيفية��بديلة �Tلة���Tكد���yلكبر�����ú�Tصالح����لد ب���í�T�Èاً��
�قليميا�T�È�T��ًلياً��يتقاطع��مع��م سيا���T���O�Èيلع �����Fل فر

��]���� [���¤�íمبا�T���8 ���Èسا صر����ل لم

��
��
��

شر�������� ضعافها����ب �
�T�����8 شق����لحركا ساهم��قي���� ظا������لقطر���ƒي سو���Èني��
�بوبكر��حامد��������لن ����لباحث����ل
��]���� ضافتهم��������لد�Tحة��] ست ���Tن�� شقي من "�������ل ستقطا ���Tتها�������Èقيا

��



�� ��

ظا������لقطر���ƒتر��جع��كثير�� ������نفو�����Ëلن���ƒسو ������لأفريقي��عطية��عي شأ ص��قي��������ل صحفي����لمخت ب����ل ��لكات
�8 ماعا ضالج سو���Èني��بإثا�����O�íلقلاقل���È�Tعم��بع شهد����ل م شير¿���لكنه��يحا�����ú�Tلعو���O�Èلل ظا������لب سقو���Oن بعد��

��]���� سو���Èني����لجديد��] ظا������ل ن����لن سلحة������قي��
�طا�����íلانتقا����م م ��ل

ما��
�يا�3 ظا������لقطر���ƒمته �����8لن سا سيا ���8ل ���Èجه����نتقا�T����سيد��
�حمد��خليفة�� ف�� س سو���Èني��يو صحفي����ل ����ل
]���� منطقة��عبر����لته����لإعلامية��] ضر�����íبد�����ú�Tل محا�Tلة����لإ ب

سي سيا لى��
�عاقة����لانتقا�����úل �
���s ظا������لقطر���ƒيهد صطفي��صلا�����šقي��مقا���úله����لن صحفي��م ب����ل ����لكات
��]���� ���8خا�íجية��] 
�جند�����F �T���sتثبيط��حو�������íلقو�����yلوطنية���Tفر ستقر�����íقي����لبلا�È¿���عبر���Èعم��
�طر�� ���Tلا

ن م ض ���� ���Èسو ستغل����ل �����ƒظا������لقطر ن��������لن م ن��صالح��عبد����لرح ن����لعابدي سو���Èني�������ðي ب����ل ����لكات
سلطة ����ل ��على ���Tتأثيرها ����لقطرية �8 ����لتحركا �úحو�� �8 سا[�لا ��ت �šطر�� لى �
�� �����Èعياً 
�قليمية¿��� �8 صر��عا

���È���8خل����لبلد��]����[ ضا �Tلمفا���T

��

��
��
��

مع�� مل�� سيا�Èية��للتعا �Tطنية���Tبة���íمقا �8����نحو�� صيا تو
�ƒظا������لقطر �����8لن لا خ تد

سو���Èنية���Tطنية��تنبع ب��تبني��مقا�íبة�� ظا������لقطر���ƒتتطل ����معالجة����ثا���íتدخل����لن �
���ðسبق¿���يبر ضو����ما�� قي��
ص ن��تلخي �����8لد�Tلية�����Tيمك شر��كة����لعا�Èلة��قي����لعلاقا شفافية¿������Tل سيا���T�¿���O�Èل ن����لد��خل¿���قو��مها����ل م

����ما��يلي�� سية��ك �����8لرئي ��لتوصيا

�" ستيعا ���Tشمولية����لحل�� ما��ير��عي�� ظا������لقطر�ƒ¿���ب سية����لموقعة��برعاية����لن سيا �����8ل 
�عا���O�Èتقييم����لاتفاقيا��
ن���� ن����لرعا�����Oلإقليميي ضي��عنها��م مر س��فقط����لقو�����yل ن��قي����لنز���T���¿�aلي ن����لحقيقيي جميع����لفاعلي

���8بعيدً�� شر��كا محا�����í�Tلإقليمية¿���مع����لانفتا���šعلى��تنويع����ل ضعة��لل سة��خا�íجية��متو���ðنة���Tغير��خا سيا ��تبني��

����Tغير�����3���ƒظا������لقطر �����8لن ����لأجند�� ن����لا�íتها ع

��

��
ن سي����لأجنبي��م سيا ما�����úل منع����ل سية��¿�ل سيا �����8ل ما ظ من "������Tل ضو��بط��قانونية��لتمويل����لأحز�� ضع�� �T��

�����}�íن����لخا ممولة��م �����8لإعلامية����ل �í���Fقابة��صا�íمة��على����لقنو�� ساحة����لد��خلية��¿��Tفر ��ختر��—�����ل

ضطر ى��لا��ي ستقل¿����Tتوفير����لدعم����لمحلي��له��حت سو���Èني��كفاعل���Tطني��م ��تعزيز�������í�T�Èلمجتمع����لمدني����ل
شر�Tطة���� ���8خا�íجية��م ما���Èعلى��تمويلا للاعت

��
��
���šضو لى����ميثا—���يحد���Èبو �
ضي�� سي����يف سيا ستقلا�����úل سيا���T���O�Èلا 
�طلا—���حو���T���íطني��صا�È—���حو�����úل��

�� سا م ˆ�����لتي��لا��يجو�����ðل �Èلمبا�����úطني��حو�T���aما س��لإج س �����8لإقليمية¿����Tيؤ ن����لتدخلا ف����لد�Tلة��م موق
بها����



���8غير ضع��حد��للتدخلا سية��¿���لو �����8لدبلوما �����sلإقليمية�����Tلد�Tلية��عبر����لقنو�� ضغط��على����لأطر�� ����ل
صوصاًعد������لتدخل ������لد�Tلي��¿���خ ˆ�����لقانو �Èلى����حتر������مبا �
���Oلدعو���T���¿ني���Èسو ������ل شأ متو���ðنة��في����ل ��ل

�����ú�Tلد��خلية��للد������ �Tشؤ ��ل

��

مة ����لخات

سية سيا صا�Èية�����Tجيو ��¿���تحرّكه�����T�Èفع����قت ���Èسو محتد����في����ل صر�������aل ������ل �
ن�� مر��قبي ن����ل ير�����ƒلكثير��م
�8 مركز�����Tبالذ�� منطقة����لتي��تقو�Èها�������ú�T�Èل شكيل����ل ن��خطة��
�عا���O�Èت 
�يديولوجية��متد��خلة¿����Tهو��جز����م�T
ستقلاله¿������Tلتي ����منذ���� ���Èسو ت��عينها��على����ل ظل سر��ئيل����لتي�� �
�Tبريطانيا���Tلأميركية�������Oمتحد �����8ل ��لولايا
مر�����Èلتي �����8لت �È�T���¿�sعم��حركا شد����لأطر�� سة�� سيا ����تد�íيجيا¿���بتطبيق�� ���Èسو سة��تمزيق����ل سيا ت�� تبنّ
ت��كل 
�غلق�T���¿يًا��مجحفًا�Èصا ظرً������قت ت��هذ�����3لقو���ƒح ض ب��في����لعقو�����Èلأخير�T���¿�Oفر شكل��مري ���8ب تكاثر
سطا����في����لأ�ðمة ������لو �
ك��فيه�� ش ما��لا �����8لد�Tلية��¿��Tم سا س متكافئ��مع����لمؤ ������ل �Tلتعا���Tلتمويل�������" 
�بو��
�����í�Tن�� ظا������لقطر���ƒمجر�T���Èكلا����تحركهم��هذ�����3لقو�����yلكبر�����yلفاعلة����لتي��تعمل��م ما��فيهم����لن سو���Èنية��ب ��ل

سو����له���� مر ب����لد�����í�Tل ن��لع ى��م ى��ما����نته ب��مت ستا�T���¿�íتنتهي��مهمة��كل��لاع ��ل

سة����لخا�íجية����لأمريكية سيا "�����ل ���8في����لعالم��علي��مبد
����Ëكر���3عر�� سة����لأمريكية����تجا�����3لنز��عا سيا تقو������ل
سا¤� صلحتها����لإم ن��م شكلة����في����لعالم��بل��م ����تحل��
�ية��م �
صلحة��
�مريكا�� ن��م س��م ����لي���úن��قا سنجر��حي كي
�8 ساطا 
�مد����لو���úسر��طو صلحتها�����Tلعل��هذ����ما��يف ب��م س ك��هذ�����3لخيو���Oح شكلة���Tتحري م بخيو�����Oل
�8 ساما ظا������لقطر���ƒفي����لانق ما�����íلن ستث ���Tية���íجذ���úحلو���ƒعد������لتوصل��لأ�T���� ���Èسو ��لقطرية��في����ل
������لالتز���� �T�È���¿ى��عنه سيط��
�قليمي��لا��غن س���í�T�Èها��كو صوصاً��في���í���Èفو�í¿���لتكري سو���Èنية¿����Tخ ��لد��خلية����ل
ض ��¿�����لتي¿����íغم��بع �� ك��جلياً����تفاقية����لد�Tحة������ ظهر���Ëل �T�¿لمحلية�������s 
������Tحتر������
������O�È���íلأطر�����Èبالحيا
شية��لا��تمثل��كل ���sهام ت��مع��
�طر�� سج ���8ن ما سي��عبر��تفاه سيا صا������ل ت�����Tقع����لإق س ب��¿�كرّ س ��لمكا
�F سيطاً��نزيهاً¿����Tهو��ما��قوّ �T���� ����تكو �
���úلة��بد�Èحة��طرفاً��في����لمعا�Tت����لد ك��
�صبح صر���T���¿�aبذل �����8ل مكونا

شاملة���� سوية�� ���5تحقيقت فر

������لتدخل سلا�������Tلتنمية¿���فإ سي��ناعم��قائم��على���Èعم����ل "����Èبلوما ن��خطا سوّقه����لد�Tحة��م �í�Tغم��ما��ت
ك��طبيعته���Tمآلاته¿���فقد ما��عند��تفكي سي �8¿���لا شكالا ن����لإ سو���Èني��يثير����لعديد��م ������ل شأ ��لقطر���ƒفي������ل
ت ضحة¿���تمثل ���Tمنية���
�Tسية�� سيا �����Èبعا�
ما�ƒ�í¿���ليأخذ�� ستث ساني��
������Tلا تجا���ð�Tهذ������لتدخل��حد�����È�Tلدعم����لإن
ك���Èعم ما��في���Ëل ��¿���ب ���Èسو ن�����Èخل����ل ب�����Tلفاعلي سي�����Tلإعلامي��للتأثير��في����لنخ سيا ما�����úل ف����ل ظي في����تو
سية��بما سيا سا�����íلعملية����ل شر�Tعها����لإقليمي¿����Tتوجيه��م 
�يديولوجية��تتقاطع��مع��م�Tسية�� سيا ���8 ���íتيا
صالح ضر���O�í�Tم س��بال ت��
�ليها��هذ�����3لمهمة¿����Tلي ���8قطر����لإقليمية�����Tلأجند�����Oلغربية����لتي��
��Tكل يخد����
��Tلويا

سو���Èني���� ب����ل شع ��ل

�� ��

ستقل شر�T���a�Tطني��م منع��تبلو���íم سو���Èنية¿����Tي سيا�����O�Èل س����ل س �
���Èيهد���í�Tقطر��في��هذ������لد���ƒ�Èما ����ت �

سلبية����في �����8ل ف����لتدخلا ضغط��لوق ن����ل ظل��تر��جع��
�قليمي���Tعربي��ع ك��يحد���Eفي�� �����Ëل �
���
سو ��لقر�����T���¿�íلأ
�Ëنفو�� �8 ���T�È�
�� لى �
�� ����لمحلية �8 ����لأ�ðما ��نمو�Ëجاً��لتحويل �ƒلقطر���� ����لتدخل ن ��م ��يجعل ما ��م �¿�� ���Èسو ��ل

سي���� سيا جيو



ض�������O�í���ð�Tلخا�íجية�������� شيو�³¿���بينهم��ما�íكو���T�íبيو��تح س����ل ن��في��مجل ضا����جمهو�íيي 
�ع���Oشر سالة���Tقّعها��ع �í����]��[
سط������ ما���šلقطر��بالتو س متمثلة����في������ل ستها����ل سيا ��لأمريكية��على��
�نها����

�ƒجية����لقطر�íير����لخا�ð�T���úستقبا ض���� ب���íف سب ف�� ش سو���Èني��يك سكر�����ƒل س����لع س����لمجل ب���íئي ��[��نائ [
������ ���Èسو في����ل

��������لبريطانية شرتها��صحيفة�������ƒ�Ëغا�È�íيا س���Tن سربها��موقع���Tيكيليك سية��
�مريكية�� ��[��مذكر�È���Oبلوما [
�����ú�Tض����لد ضاتها��مع��بع �Tمة��في��مفا�Tسا ضائية��كأ���O���Èم ستخد����قنا�����Oلجزير�����Oلف ����قطر��ت �
تذكر

�úسم���� ن��جا شيخ��حمد��ب س����لو���������í�ðلقطر�ƒ¿�����ل س�������íئي سبها���Tيكيليك سفا�����O�íلأمريكية�� ن����ل ��[��برقية��م [
�����Oلجزير�����Oصرية��في��قنا سة����لم سيا ف��نقد����ل سا�Tمه��فيها��بتخفي صر���ƒي ظا������لم ���Fصفقة��علي����لن ثاني¿���عر
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����ƒن يموله���Tينفذ��
�جندته���Tيزعز���aم
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ضافتهم��في������لد�Tحة�� ست ���Tن�� شقي من "�����ل ستقطا ���Tتها�����Èقيا

ظا������لقطر���ƒتر��جع��كثير�� ������نفو�����Ëلن�ƒسو ������لأفريقي��عطية��عي شأ ص��في����ل صحفي����لمخت ب����ل ����[����لكات [
�8 ماعا ض����لج سو���Èني��بإثا�����O�íلقلاقل���È�Tعم��بع شهد����ل م شير¿���لكنه��يحا�����ú�Tلعو���O�Èلل ظا������لب سقو���Oن بعد��

سو���Èني����لجديد�� ظا������ل ن����لن سلحة��في����
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�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �8���3�S�F�[�T�$�T�%�(��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�O�Z�D�W�D�Q�Q�H�Z�V���F�R�P���Q�H�Z�V���G�H�W�D�L�O�V����������������

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�O�U�D�N�R�E�D���Q�H�W����������������

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�O�U�D�N�R�E�D���Q�H�W����������������

���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �; �%�N�G�0�: �' ���; �,�N����

�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�F�U�V�H�J���R�U�J������������

ن م ض ���� ���Èسو ستغل����ل �����ƒظا������لقطر ن��������لن م ن��صالح��عبد����لرح ن����لعابدي سو���Èني�������ðي ب����ل ����[����لكات [
�8 ضا �Tلمفا���Tسلطة�� �����8لقطرية���Tتأثيرها��على����ل ���8حو�����úلتحركا سا[�لا ���8
�قليمية¿������Èعياً��
�����طر���šت صر��عا

���Èخل����لبلد��

�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�X�G�D�U�H�V�V���F�R�P���V�X�G�D�Q�L�O�H������������

�� ��
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